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CASA highlights

Overblik over CASA A/S i 2019. Viser bl.a.
omsetning, resultat og stigning i antal
medarbejdere.

CASAs strategi

En gennemgang af CASAs nye 2023-
strategi inkl. de fire strategiske hjgrnesten,
strategien bygger pa.

Sammen om en renere fremtid
Beeredygtighed kommer til at kendetegne
CASAs forretning i de kommende dr.
Arbejdet startede allerede i 2018, hvilket
der kan leeses mere om her.
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12019 har vi i bestyrelsen gleedet os over, at de seneste drs arbejde
med at viderefgre CASAs veaekstrejse, professionalisere organisa-
tionen og styrke forretningsprocesserne yderligere er lykkedes.
Den hgje veekst i omsaetning og indtjening dokumenterer dette.
Omseetningen er steget 46% - fra 1.751 mio. kr. i 2018 til 2.550 mio.
kr.i2019, og resultatet er steget med 81% fra 72 til 130 mio. kr.
Resultaterne er meget tilfredsstillende.

Robust vaekst

| de seneste dr er der sat skub pd udviklingen af CASA. Vi har sikret
os flere projekter, forbedrede kompetencer og en styrket position i
markedet. Samtidig har vi gennemgdet en stgrre udvikling internt,
og en reekke ambitigse strategiske tiltag erimplementeret med
succes. Resultaterne af den udvikling er pd mange méder faldet
pa plads i 2019, hvor vi har preesteret halvandet drs veekst pd blot
ét ar. Dermed kan vi ogsé gleede os over, at CASA stort set er i mal
med sin 2020-strategi om fordobling af omsaetningen fra 2016.

Mange faktorer har bevirket, at vaeksten er sd stor i 2019. Men

det er ikke tilfeeldigt, at veeksten er der. Den er resultatet af hdrdt,
madlrettet arbejde. Projekterne speender vidt fra store udviklings-
og byggeprojekter i boligomrader sGsom projektet Lilli Gyldenkildes
Torvi Horsens til specielle erhvervslgsninger sdsom JP/Politikens
hgjsikrede domicil i Aarhus. Vi har veeret i stand fil at gge antallet
af medarbejdere og levere stgrre byggerier end tidligere til tilfredse
bygherrer. Vi har afsluttet projekter mangelfrit, kvaliteten er hgj og
tidsplanerne er overholdt.

Hos CASA har vi kunnet handtere veeksten i kraft af robuste
processer samt evnen ftil at filfreekke de rette medarbejdere i rette
tid - nye medarbejdere som gnsker at bidrage til den rejse, CASA
er pd.

En virksomhed i positiv udvikling

2019 lagde ud med et direktgrskifte, hvor Michael Mortensen -
CASAs grundleegger - overlod tgjlerne til Torben Modvig. Michael
er fortsat i bestyrelsen. Vi er tilfredse med at se, hvor godt Torben
har fundet sig til rette, og de positive spor han allerede har sat pé
virksomheden. Han har sat sig godt i stolen.

Med Torben ved roret har vi set en yderligere professionalisering af
virksomheden pd salgs- og udviklingssiden, som kommer CASA fil
gavn i de kommende ér. De individuelle afdelinger er styrket med
udefrakommende kompetencer, der bidrager fil vaeksten i CASA.
Der er f.eks. opbygget en fuldt bemandet, landsdeekkende renove-
ringsafdeling i CASA.

Konsolidering i 2020

| lyset af den betydelige veekst i 2019 vil vi i 2020 veere tilfredse
med at holde niveauet for 2019 og konsolidere os med en steerk
platform for veekst fremadrettet.

Set i et leengere perspektiv, har vi fra slutningen af 2019 imple-
menteret en ambitigs strategi for de kommende ér. Med CASAs nye
vaekststrategi som udgangspunkt, forventer vi en solid veekst mod
2023. Vi ser fortsat et steerkt marked for byggeri og er klar til bdde
at vokse med markedet og til at tage markedsandele gennem
madlrettede markeds- og projektstrategier.

CASA er allerede solidt funderet pa boligomrédet, og vi vil i de kom-
mende @r udbygge den position. Samtidig vil vi vokse os endnu
steerkere p@ erhvervsbyggeri, og vi vil udvikle renoveringsomrddet
fil et steerkt element af vores forretning. Alt i alt har vi store for-
ventninger til de kommende dr og ser ikke svaekkelser i markedet
for CASAs vedkommende. Den fornuftige ordrebog og steerke
pipeline, vi gérind i 2020 med, vidner ogs@ om dette.

Eivind Kolding
Bestyrelsesformand
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Setietlengere
perspektiv, har vi fra
slutningen af 2019
Implementeret en
ambitigs strategi for

de kommende dr. Med
CASAs nye veekststrategi
som udgangspunkt,
forventer vi en solid veekst
mod 2023.

Eivind Kolding, Bestyrelsesformand
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Beretning fra CEO

Baeredygtig veekst
| foppen af
dansk byggeri

Hgj veekst, nye kompetencer og ny strategi. 2019 var et begivenhedsrigt ér,
der har lagt grunden for en speendende fremtid for CASA.
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2019 blev uden tvivl et godt dr. Vi opndede hgj veekst i bdde
omsetning og resultat, samtidig med at vi fortsat afleverede
kvalitetsbyggerier til tilfredse bygherrer. Veeksten blev baret

af medarbejderne hos CASA, og jeg er ydmyg og taknemmelig
over at fd lov at std i spidsen for en sé dygtig og velfungerende
organisation.

Den videre ophygning af kompetencer i CASA har p&d mange méder
veeret i fokus i 2019. Vi har udviklet kompetencerne hos vores
eksisterende medarbejdere gennem kurser og videreuddannelse,
og vi har filfgrt nye kompetencer pé flere fronter. Bl.a. har vi formdet
at opbygge en landsdaekkende renoveringsafdeling, sé CASA nu
deekker hele landet med en afdeling i bade @st- og Vestdanmark.
Ligeledes har vii slutningen af @ret styrket vores udviklingsafdeling,
s@ den er forankret i bade @st og Vest.

| toppen af dansk byggeri

Opbygningen af kompetencer er en central del af den strategi, vi
i 2019 har udarbejdet for de kommende ar. For CASA drejer det
sig om at veere en del af toppen af dansk byggeri. Vi har store
ambitioner: 4 mia. kr. i omseetning i 2023 og et fortsat fokus

pa kvalitet i byggeriet. Vi tror pd, at det er opndeligt, for vores
forretningsmodel er gearet til det marked, vi operereri. Ingen an-
den entreprengrvirksomhed ligner CASA - vi er en agil hybrid af
udviklings- og bygningsentreprengr, der kan mgde vores kunders
behov.

0g netop kunderne er en hjgrnesten i vores strafegi. Vi er allerede
blandt de foretrukne samarbejdspartnere for pensionskasser,
investorer, udviklere og det offentlige, og den position vil vi ce-
mentere yderligere. Det kreever, at vi vores processer er effekfive,
og at vi har de bedste medarbejdere i branchen. Samtidig skal vi
fglge med tiden og digitalisere virksomheden, sé vi bliver endnu
mere effekfive i vores l@sningsprocesser. Farste skridt fil den
udvikling er faget i 2019.

CASA er ogs@ en attraktiv samarbejdspartner, fordi vi er bund-
solide. Vi har et godf finansielt udgangspunkt, og vi seetter vores
veerdier - synlighed, tillid, ordentlighed og respekt - hgjt. Vi ser

vores kunder som partnere, uagtet om vi arbejder for offentlige
eller private kunder. Derfor vil vi ogs@ fremadrettet veere rustede
fil det konkurrencepreegede marked, vi agerer i.

Baredygtig vaekst

2019 stod ogsé i beeredygtighedens tegn. Mens verden bogsta-
veligt talt breender, og unge mennesker gér p& gaden og kreever
forandring, har CASA arbejdet pé sin 2023-strategi, hvor beere-
dygtighed er et centralt element. Det kan kaldes rettidig omhu
eller god forretning, men fgrst og fremmest ser vi det som en
ngdvendighed i en branche, der har et stort klima- og ressource-
meessigt aftryk og leenge har underprioriteret beeredygtighed fil
fordel for pris.

Vi seridag et marked, der i hgjere grad efterspgrger Igsninger, der
ikke blot er konkurrencedygtige pé pris, men som samtidig tager
sociale og klimamaessige hensyn. Det kan og vil CASA levere, og
en vital del af vores strategifokus frem mod 2023 vil derfor ogsé
veere at styrke vores baeredygtige byggeri. Vores mél er ambitigse;
allerede i 2021 gnsker vi, at 80% af de nyopstartede byggerier
bliver beeredygtighedscertificeret. | 2019 var dette tal 15%.

Sd ambitigse mdl kan ikke nds alene men skal effektueres gen-
nem steerke partnerskaber med bdde fagentreprengrer og andre
samarbejdspartnere i byggeriet. Vi skal samarbejde om Igsninger;
gentage succeser og leere af vores fejl og hinanden, sé vi opnar et
byggeri, der er gavnligt for det omkringliggende samfund mange
ar frem i tiden. PG den mdade bygger vi bdde pd og til fremtiden.

Torben Modvig
CEO
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En vital del af vores
strategifokus frem mod
2023 vil veere at styrke
vores beeredygtige
byggeri. Vores mdl er
ambitigse; allerede i 2021
gnsker vi, at 80% af de
nyopstartede byggerier
bliver baeredygtig-
hedscertificeret.

Torben Modvig, CEO
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2 0 19 h i g h I i g h S Gennemsnitlig veckst Sikkerhed

ulykkesfrekvens (antal ulykker
pr. 100 mio. kr. omsaetning)

Resultat

166

MIO. KR.

for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Arbejdsglaede

CAGR [compounded annual growth rate) 2015-2019

Omsatning

arbejdsgleede,
skala 1-100

Kvadratmeter Likvider

Medarbejdervakst

639...

antal kvadratmeter under opfgrelse i 2019 likvide midler ultimo 2019 omsaetning i 2019 (46% stigning) veekst i antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-4rig periode kan virksomhedens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

LEDELSESBERETNING

ARSRAPPORT 2019

2019* 20182 20172 20162 20152 2019* 20182 20172 20162 20152

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
RESULTATOPGORELSE PENGESTROMME FRA:
Nettoomseetning 2.550 1.751 1.589 1.392 1.098 - driftsaktivitet 340 114 278 116 13
Bruttoresultat 334 217 210 133 126 - investeringsakftivitet 44 -1 47 47 -73
Driftsresultat fgr afskrivninger - finansieringsaktivitet -59 0 -206 -3 -30
(EBITDA) 166 88 99 54 66
Driftsresultat (EBIT) 158 86 97 58 65 MEDARBEJDERFORHOLD
Finansielle poster 1 4 5 28 21 Antal heltidsbeskeeftigede
Resultat fgr skat 159 90 103 81 87 medarbejdere 195 151 126 94 71
Arets resultat 130 72 94 63 68

N@GLETAL

BALANCE Bruttomargin 13,1% 12,4% 13,2% 9,6% 11,5%
Balancesum 1.606 1.285 834 996 500 EBITDA margin 6,5% 5,0% 6,2% 3,9% 6,0%
Investering i materielle aktiver -6 -1 -2 -1 -3 Soliditetsgrad 30,1% 32,1% 40,9% 40,8% 19,6%
Egenkapital 484 413 341 406 98 Forrentning af egenkapital 29,0% 19,1% 25,2% 25,0% 86,1%
Nettorentebserende geeld -580 -314 -201 -82 77 Afkast af investeret kapital
Investeret kapital 616 499 403 503 132 (ROCE) 28,3% 19,1% 21,4% 16.7% 59,0%
Netto arbejdskapital -397 -194 -168 70 121

1.Tilpasset IFRS 16
2. Ikke tilpasset IFRS 16

CASA overgik i 2017 til at afleegge regnskab efter den internationale standard IFRS. De anfgrte tal for 2016-2019 samt balanceposterne fra 2015 er
udarbejdet efter IFRS-standarderne. De gvrige tal er udarbejdet efter drsregnskabsloven.

Definitioner findes pd side 61.
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Finansiel beretning

CASA fortsatte i 2019 den positive udvikling, der har kendetegnet
virksomheden gennem en drraekke, med hgjt aktivitetsniveau
samt stigende omseetning og indtjening. Der blev startet 16
projekter med en samlet ordreveerdi pa 1,64 mia. kr. og afleveret
mere end 1.400 nybyggede boliger samt ca. 30 000 m2 nybygge-
de erhvervslokaler. Omseetningen steg med 46% og brutftoresulta-
tet med hele 54%. CASA har dermed klart levet op til de forvent-
ninger, der blev redegjort for i rsrapporten for 2018.

Arets omsztning og resultat

Omsetningen for 2019 ndede 2.550 mio. kr. og steg sdledes med
799 mio. kr. i forhold til dret fgr. Omseetningsvaeksten blev pri-
meert skabt pd baggrund af den rekordstore ordrebeholdning, som
CASA gik ind i 2019 med, men en reekke nye projekter har ogsé
bidraget. Ogsé i 2019 bidrog boligbyggeriet med stgrstedelen af
drets omsaetning (66%), ligesom den stgrste andel af omsaet-
ningen blev realiseret vest for Storebzelt (61%), hvor flere store
projekter har bidraget betragteligt.

Bruttoresultatet steg med 117 mio. kr. til 334 mio.kr. svarende til
en bruttomarginal pd 13,1%. Det er meget tilfredsstillende, ikke
mindst stigningen i marginalen pd 0,7%-point, som er et resultat
af det fortsatte arbejde med optimering af forretningsprocesser-
ne samt effektiv styring af projekterne.

Som en naturlig folge af det ggede aktivitetsomfang og forvent-
ningerne til de kommende @r, er organisationen gennem dret
ligeledes gget, s@ gennemsnitligt antal heltidsansatte udgjorde
195 mod 151 éret fgr. Personaleomkostningerne er som kon-
sekvens heraf steget med 39 mio. kr. og udgjorde dermed 169
mio. kr. svarende til en stigning pd 30%. Henset til den intensive
konkurrence om kvalificerede medarbejdere, der har preeget

branchen de seneste ar, har CASAs mélrettede og strukturerede
rekrutteringsindsats veeret en succes.

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) udgjorde 166 mio. kr.
mod 88 mio. kr. i 2018. Marginalen steg med 1,5%-point til 6,5%,
hvilket skal ses i lyset af en stigende bruttomarginal og et relativt
fald i personaleomkostningernes andel af omseetningen.

Af- og nedskrivninger steg fra 1 mio. kr. il 8 mio. kr. hvilket
skyldes overgangen til nyt regnskabsprincip for hdndtering af
leasingaktiver, jf. omtalen i note 1. Finansielle omkostninger er
steget fra 1 mio. kr. il 5 mio. kr. Stigningen skyldes dels negative
renter af likvide indest@ender og dels overgangen til nyt regn-
skabsprincip for leasingaktiver. Nettorenteindtaegterne udggr
s@ledes 1 mio. kr. og er er dermed faldet 3 mio. sammenlignet
med dret far.

Resultatet fgr skat blev pd 159 mio. kr. mod S0 mio. kr. i 2018
mens skatten der relaterer sig hertil udggr 29 mio. kr. mod 18 mio.
kr.i2018. Skatteprocenten i 2019 udgjorde dermed 18,4% mod
19,9% dret for. Faldet skyldes en hgjere andel af ikke skattepligti-
ge indteegter fra joint ventures.

Pengestreamme og finansiel position

CASAs pengestramme fra driftsaktiviteter udgjorde 340 mio.

kr. hvilket er en betragtelig stigning i forhold til 114 mio. kr. i

2018. Tilsvarende faldt nettoarbejdskapitalen med 203 mio. kr.
hvilket bl.a. er resultatet af et stort fokus pé Igbende optimering.
Konsekvensen heraf, i ssmmenhang med det solide resultat for
dret, er, at likvide beholdninger er mere end fordoblet og ved érets
udgang udgjorde 639 mio. kr. Tillagt kreditrammer hos finansielle
samarbejdspartnere har CASA ved indgangen til 2020 et seerdeles
steerkt likviditetsberedskab.

LEDELSESBERETNING ARSRAPPORT 2019 [ 10

De samlede aktiver udgjorde ved @rets udgang 1.606 mio.kr.
hvilket repreesenterer en stigning p& 321 mio. kr. i forhold til dret
fgr. Stigningen kan stort set henfares til stigningen i likvide be-
holdninger. Afkastet af investeret kapital steg til 28,3% fra 19,1% i
2018, hvilket er et seerdeles tilfredsstillende niveau.

Egenkapitalen steg til 484 mio. kr. hvilket medfgrer en soliditets-
grad pd 30,1% hvilket ligeledes ma betragtes som et filfredsstil-
lende niveau.

Forventninger til 2020

CASA tager hul pa 2020 med en solid ordrebeholdning og en
steerk pipeline indenfor bade salg af totalentrepriser og udvik-
lingssager. | kombination med den udvidede organisation i @st
samt fortsat hgj medarbejder- og kundetilfredshed har vi et
seerdeles godt fundament for det kommende dr. Det estimerede
akftivitetsniveau i 2020 forventes at levere en omsaetning pd
niveau med 2019 samt en tilfredsstillende indfjening.
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NETTOOMSZATNING
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Bygger pa
fremtiden

Byggebranchen og -markedet er i konstant
forandring i disse @r. Hos CASA gnsker vi af
gd forrest - b&de nér det geelder udviklingen
af nye byggekoncepter og -lgsninger, og nér
det geelder de st@rre perspektiver sdsom gget
beeredygtighedsfokus i processen.

11|

Byggeri star for 40% af verdens samlede udledning af CO2 og
byggematerialer alene star for 11%. CASAs 2023-strategi tager
som konsekvens heraf udgangspunkt i en steerk beeredygtig-
hedsagenda med reduktion af affaldsmangder og forbedrede
byggeprocesser i centrum.

Beeredygtigt byggeri betyder ogsd, at vi kontinuerligt har med-
arbejdere, samarbejdspartnere og brugeres velbefindende i
fokus. Kravene til byggeri har eendret sig med demografiske og
geografiske eendringer samt et eendret arbejdsmarked. 0gsd her
gar CASA forrest i byggeriet af moderne, funktionelt og fleksibelt
erhvervshyggeri s@vel som udviklingen af alternative og feelles-
skabsorienterede boformer teet pd de stgrre byer. Med udvidelsen
af renoveringsafdelingen i CASA, har vi desuden taget endnu et
skridt mod at sikre baeredygtige og fremtidsorienterede Igsninger
pa renoveringsmarkedet.

sterbro Skajtehal,
Kebenhavn
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CASAs strategi

| 2019 indfriede CASA et ar far forventet stort

set sin 2020-ambition om fordobling af
omseetningen fra 2016. Bestyrelsen vedtog derfor
mod slutningen af dret en ny strategi med et mal
om, at CASA skal veere Danmarks fgrende udvikler
og fotalentreprengr, professionelle bygherrers
fgrstevalg inden for udvikling, opfarelse og
renovering af bolig- og erhvervsbyggerier samt
den foretrukne arbejdsplads for de dygtigste
medarbejdere i branchen.

CASAs 2023-strategi seetter en klar ambition
om at veere i toppen af dansk byggeri med et
ambitigst finansielt mdl om 4 mia. kr. i omseet-
ning indenfor tydeligt definerede markeder og
segmenter. Ambitionen skal indfris gennem et
vedvarende fokus pd vores kunders behov og
en konstant streeben efter at levere markedets
bedste lgsninger i konstruktiv dialog med béde
kunder og leverandgrer. For at lykkes med det
skal CASA have branchens bedste medarbejdere
og de mest effektive processer i alle faser af
vores projekter - sammen med et relevant og
konkret bud pé&, hvordan byggeriet kan ggres
mere baeredygtigt og meerkbart reducere sit
klima- og ressourcemaessige aftryk.

[ [
[ I
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VORES AMBITION

CASA skal veere Danmarks fgrende
entreprengr og udvikler - foretrukket
af professionelle kunder indenfor
udvikling, opfgrelse og renovering af
bolig- og erhvervsbyggeri.

VORES FINANSIELLE MAL

CASA skal i 2023 né en
omsaetning pd 4 mia. kr. med
en overskudsgrad pa mindst
5,5%.

ARSRAPPORT 2019

HVOR?

- Segmenter: Balanceret fokus pd boliger, erhverv
0g renovering.

- Geografi: Fokuseret klyngestrategi omkring de
store byer i @stjylland og Hovedstadsregionen.

- Kunder: Fokus pé fastholdelse og filtreekning af
investorer, pensionskasser, erhvervsvirksomhe-

der og offentlige bygherrer.

« Produkter: Bygbare lgsninger, der giver den
bedste kvalitet for pengene.

B/ZREDYGTIGHED

beeredygtigt byggeri.

+ Radgivning af alle kunder om baeredygtigt byggeri.

HVORDAN?
- En slank og agil organisation med de refte
kompetencer.

- Steerke udviklingskompetencer og
Igsningsorienterede partnerskabsmodeller

- Smidige processer og konkurrencedygfige
priser.

- Mangelfrie afleveringer af byggerier i hgj
kvalitet.

- Forbedret konkurrenceposition som den mest omkostningseffektive leverandgr af

14

MENNESKER, KULTUR 0G
ORGANISATION

- Steerk, agil CASA kultur funderet i
CASAs kerneveerdier og kommer-
cielle fankegang.

- Lesningsorienterede medarbejdere
i en ubureaukratisk organisation, der
er fleksibel og nem at arbejde med.

BYGGELEDELSE |
VERDENSKLASSE

+ Udvidet netveerk og steerkere
samarbejde med fagentreprengrer.

- Forbedret byggestyring og fornyede
partnerskabsmodeller med
fagentreprengrer.

PROCESSER 0G
KOMPETENCER

- Hgje kompetenceniveauer og steerke
planlzegnings- og procesveerktgjer
(CASA Way).

- Ambitigse data- og digitalisering
mélseetninger for at forbedre
projektering og processer.
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Fire strategiske hjgrnesten

oﬁo

Kunder
Et dedikeret fokus p@ vores kunder og imgdekom-
melse af deres behov er omdrejningspunktet i CAS-
As 2023-strategi. Der vil derfor Igbende indfgres
tiltag i hele CASAs veerdikeede, der har til formdl, at
vores kunders behov bliver hgrt, forstdet og opfyldt

- og af det opleves som enkelt og problemfrit at
bygge med CASA.

Derimplementeres et nyt CASA kundeprogram,
der skal sikre en mere struktureret afdeekning af
og opfglgning pé vores kunders planer, gnsker og
behov. | neeste fase skal en fortsat skeerpelse af
CASAs lgsningsorienterede udviklingsfeerdigheder

sikre, at vi sammen med kunderne far projekter
gennemfgrt, mens gennemtzenkte partnerskabs-

modeller giver feelles interesser og incitamenter
gennem hele forlgbet. | byggefasen er det den
strategiske ambifion, at forfsat kompetenceudvik-
ling og udbygning af de standardiserede processer
i “the CASA Way” skal sikre vores kunder byggerier
af hgjeste kvalitet og uden mangler.

Mennesker, kultur og kompetencer
Medarbejderne er grundlaget for CASAs forretning,
og vores evne til at levere de bedste lgsninger til
vores kunder stdr og falder med evnen il at rekrut-
tere, fastholde og udvikle de bedste medarbejdere
i branchen. Den videre opbygning af kompetencer
i CASA vil s@ledes veere et strategisk fokusomréde
0gsd i de kommende dr.

| den kommende strategiperiode vil viimplemente-
re et nyt internt uddannelsesprogram, der er skreed-
dersyet til CASA, og som fglger medarbejderne hele
vejen gennem deres karriereforlgb i CASA. Dermed
sikres vedvarende udvikling og rette kompetencer
til rette tid. Uddannelsesprogrammet vil omfatte
tekniske feerdigheder, personlige og ledelsesmees-
sige kompetencer sdvel som en grundig uddannel-
se i bdde CASAs veerdikeede og standardprocesser
(the CASA Way) og CASAs kultur og veerdier.

Derudover vil vi fortseette udbygningen af vores
praktikantprogram, der deekker rekruttering,
introforlgb, anseettelse og evaluering, og som i
2019 omfattede 28 praktikanter. Udover at bidrage
fil de studerendes uddannelse, forventes det
ambitigse praktikantprogram ogsd i de kommende
ar at udggre en betydningsfuld rekrutteringskanal i
kampen om de stgrste talenter.

Bzredygtighed
Byggesektoren producerer over 4 millioner fon

affald om dret, svarende til en tredjedel af al affald i
Danmark. Med et s betydeligt klima- og ressource-
maessigt aftryk er et gget fokus pd beeredygtighed,

ressourcer og spild en ngdvendighed i branchen.

| CASA oplever vi desuden et marked, der i stadig

hgjere grad efterspgrger beeredygtige lgsninger.

Derfor stdr en styrkelse af det beeredygtige byggeri
centralti CASAs 2023-strategi med det konkrete
og ambitigse mal at 80% af CASAs nyopstartede

boligbyggerier skal beeredygtighedscertificeres ef-

ter anerkendte standarder - gaeldende allerede fra

2021. Samtidig er det en strategisk malseetning at

sikre CASA en konkurrenceposition som den mest
omkostningseffektive leverandgr af beeredygtigt

byggeri, sd vores kunder vil opleve, at det ikke
behgver at veere dyrt at bygge baeredygtigt.

Vivil i strategiperioden arbejde fokuseret pd at
reducere spild i byggefasen og pd at gge genan-
vendelsesgraden af det affald, der ikke kan undgés.
Det skal ske gennem gget overvéigning og data-
indsamling p@ affaldsmaengder samt et strategisk
samarbejde med leverandgrer indenfor fransport
og hdndtering af byggeaffald.

LEDELSESBERETNING
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Digitalisering
Som led i 2023-strategien er vedtaget ambitigse
data- og digitaliseringsmalseetninger, der skal
optimere CASAs projektering og effektivisere vores
processer. Strategien for yderligere digitalisering
af virksomheden fglger flere spor, der blandt andet
omfatter:

« Digitalisering af CASAs veerdikeede i form af
udvikling og implementering af et digitalt
end-to-end projektstyringsveerktgj, hvori alle
standardprocesser og -detaljer i “the CASA
Way” er inkorporeret

« Betydelig investering i indsamling, strukture-
ring og analyse af data fra alle faser af CASAs
projekter med henblik p& optimering af proces-
ser, bedre risikostyring og forbedret kvalitet og
pgkonomi

< Yderligere styrkelse af CASAs kompetencer og
veerktgjer indenfor digital projektering (VDC)
med henblik pd at reducere fejl og gge effekti-
viteten bdde i projekteringen og byggeriet samt
at gge transparensen og forbedre beslutnings-
grundlag for bdde kunder og leverandgrer.



Forretningsmodel

A\

Ressourcer

Mennesker

Markedets mest kompetente medarbejdere
er grundlaget for CASAs forretning. Det er i
samspillet mellem deres kompetencer, at
vores forretning skabes.

Kultur

CASA har en flad organisation med korte
beslutningsveje, steerke veerdier og et dagligt
drive for at finde Igsninger i samarbejde og
dialog.

Partnerskaber

CASAs produktion bygger pd en agil skalerbar
outsourcet model - og dermed pd gode
relationer til vores byggepartnere.

Kapital

CASA finansierer egen forretning via likviditet
fra driften og har desuden yderligere kredi-
frammer til rédighed.

Processer

Risikoen i CASAs projekter minimeres ved
hjeelp af standardiserede processer og afprg-
vede lgsninger.

\ 4

Aktiviteter

Udvikling/design

CASA genererer, udvikler og

designer selv projekter for at
sikre kvalitet, rentabilitet og

bygbarhed.

Boligbyggeri

Opforelse

CASAs produktion sker via
kompetente underentrepre-
ngrer, standardiserede Igsninger
og best-in-class byggestyring.

Z 7
7 7
7 7
V [T14

Erhvervsbyggeri

SALG

Finansiering/salg

CASA bistdr - direkte eller via
samarbejdspartnere - kunder
med finansiering og afseetning
af deres projekter.

Renovering

LEDELSESBERETNING ARSRAPPORT 2019 |
Vardiskabelse

Kunder

CASA opfylder kundernes behov ved at levere
projekter af hgj kvalitet til aftalt tid og den
aftalte pris.

Brugere

CASA skaber de optimale rammer for liv og
interaktion mellem de mennesker, der bor og
arbejder i de byggerier, vi opfarer.

Medarbejdere/partnere
CASA skaber en sikker arbejdsplads og hgj
arbejdsgleede for medarbejdere og samar-

bejdspartnere pd byggerierne.

Samfund

CASA teenker hele byrummet og det omkring-
liggende samfund ind - béde i byggefasen og
i det endelige byggeri.

Aktionzrer

CASA skaber veerdi for ejerne, herunder de
mange medarbejderaktionzerer ved kontinu-
erligt at levere steerke gkonomiske resultater.

16
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CASAs
forretningsomrader

CASA hari 2019 afleveret merelend 1.400 boliger samft forskellige
erhvervsbyggerier og OPP—proje!k‘rer. Erhvervsbyggeri og renovering udgjorde
filsammen 34% af omsaetningen i 2019, mens boligbyggeri udgjorde 66%.

BOLIGBYGGERI ERHVERVSBYGGERI RENOVERING
261.97 OM2 101.209 M2 56.916 M2
boligbyggeri under opfgrelse i 2019 erhvervsbyggeri under opfgrelse i 2019 bolig og erhverv under renovering i 2019
Boligbyggeri i form af private og Erhvervsbyggeri sGsom kontordomiciler, Renovering af bolig- og erhvervsbyggeri sésom
almene boliger (lejligheder og uddannelsesinstitutioner, detail- og logistikcentre. almene boligkomplekser og kontordomiciler.
reekkehuse). Erhvervshyggeri deekker ogsé vores Offentlige-

Private-Partnerskaber (OPP).

————
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Boligbyggeri

Den kraftige veekst i boligbyggeriet i Danmark er fortsat i 2019, hvor CASA har afleveret mere end 1.400
boliger landet over. Veeksten forventes at fortsaette i 2020, om end i lavere tempo end forudgéende dr.

CASAs akftiviteter indenfor boligbyggeri har i 2019 veeret seerlig
preeget af de store udviklingsprojekter, vi har gennemfgrt i bdde
Hovedstadsomrddet og @stjylland. | 2019 er de sidste etaper af
store udviklingsbyggerier, som har veeret undervejs i mange @r,
blevet afleveret. Dette geelder fx Sundmole-byggerierne pd Nord-
havn og Trianglen i Aarhus. Udvikling af by- og boligomrdder er en
af CASAs vigtigste specialer. Byrummet og -livet har veeret i fokus
de senere dr, og vores erfaring med at skabe rum og feellesskab i
byggerierne er derfor i stigende efterspgrgsel.

Landsdakkende entreprengr

Det er flere @r siden, at CASA voksede ud af @stjylland, men 2019
hari hgj grad veeret en understregning af, at vores virksomhed

er landsdeekkende. Udover de mange byggerier i Hovedstads-
omrddet og @stjylland, er der ogsd blevet opstartet og afleveret
byggerier pa Sjeelland og Fyn. Her har vi bl.a. afleveret nye typer
af byggerier, sésom det feellesskabsorienterede kollegie, der blev
opfert for PFA i Odense og afleveret i december 2019, og farste del

af EcoVillage i Lejre (Skréningen 1). EcoVillage var nomineret til
arets Building Green Award for det beeredygtige (Svanemaerkede)
byggeri og seeregne feellesskabstankegang.

2020 ser ud til at blive endnu et steerkt ar for CASA, hvad angdr
boligbyggeri. Som i 2019 skal flere store udviklingsprojekter afle-
veres, og der er flere nye projekter, der starter op. Hos CASA er vi
stolte af, at mange af bygherrerne pé projekterne er gengangere.

ANTAL BOLIGER LEVERET 1 2019

>1.400

Tallet deekker bade almene og
private boliger.

LEDELSESBERETNING

Afsluttede byggerier i 2019

/renprisbakken
Copenhagen Square
CPH Porthouse
Savannehuset
EcoVillage
Valdemars Have
Trianglen
Badehusene

PFA Kollegiet

RRSRAPPORT 2019 |

Pstjylland
Hovedstaden
Hovedstaden
Hovedstaden
Sjeelland
@stjylland
@stjylland
Pstjylland
Fyn

Igangvarende byggerier ultimo 2019

Skudehavnen
Fjordhusene
Plushusene
Svanen
Lyngholm
Nobelholm
Tangholm

Lilli Gyldenkildes Torv
Buchwalds Bro
Parkhusene
Treelasten
Vejlby Skole
Pakhusene

@stjylland
@stjylland
Hovedstaden
Hovedstaden
Hovedstaden
Hovedstaden
Hovedstaden
Pstjylland
@stjylland
@stjylland
Pstjylland
Pstjylland
@stjylland
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Copenhagen Square, Sundkaj,
Kebenhavn

Boligbyggeri

Copenhagen Square

CASA indgik i 2014 aftale med CapMan Real
Estate om realisering af et omfattende
boligprojekt pd Sundmolen i Kgbenhavn. |
samarbejde med CapMan Real Estate, COWI,
C.F. Mgller og Arkitema Architects har CASA
udviklet omrédet fra en fom erhvervsgrund til et
levende og attraktivt byomrdade.

7/

/ /-

=

Sundmolen er blevet bebygget i tre etaper: Sundmolehusene,
CPH Porthouse og Copenhagen Square, hvoraf sidstneevnte blev
afleveret i december 20189.

Copenhagen Square er et funktionelt og moderne byggeri med
udsyn til vandet og adgang til attraktive feellesarealer. | designet
er der bl.a. indteenkt et gdrdmiljg med grillplads, legeomréde og
naturligvis direkte adgang til det anlagte havnebad, hvor livet pd
Nordhavn leves.

i

Copenhagen Square bestdr af 80 lejligheder - alle med store
altaner eller terrasser - p& 61-182 m®.

I

[

Beeredygtighed og det gode liv er centrale elementer i byggeriet,
som er cerfificeret med beerdygtighedsstandarden DGNB-guld.
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w2 Erhvervsbyggeri og OPP/OPS

2019 var dret, hvor CASA satfte et markant aftryk pé erhvervsbyggeriet i Danmark. Der blev afleveret
moderne domiciler, avancerede logistikanleeg og flere OPP (Offentlig Privat Partnerskab) projekter.

Parkeringsanleegget pa Langelands Plads pé Frederiksberg blev Afsluttede byggerier i 2019

afleveret i 2019 ftil en tilfreds bygherre; Frederiksberg Kommune.

Langelands Plads er endnu et eksempel p& de OPS/OPP-projekter, Parkeringsanlzeg

som CASA med stor succes har gennemfgrt i senere @r. | starten Langelands Plads (OPS) Hovedstaden

af 2020 er der saledes rejsegilde p& @sterbro Skgjtehal, som er Parkeringsdeek STARK Hovedstaden
endnu et OPP-projekt gennemfgrt med det offentlige som bygher- Havi Logistics Hovedstaden
re - denne gang Kgbenhavns Kommune. JP/Politiken @stjylland

Lgsningsorienteret samarbejde
De private bygherrer er dog fortsat de mest markante indenfor
erhvervshyggerierne. Kontordomiciler, detail, parkeringsanleeg og

Igangvaerende byggerier ultimo 2019

o L . sterbro Skgjtehal (OPP. Hovedstaden
logistikcentre er blot nogle af de byggerier vi har bygget i 2019. 0 9 (0PP) v
. o . . Lo Lilli Gyldenkildes Torv Pstjylland
Avancerede lgsninger, sGsom inkorporering af terrorsikring i JP/ :
Politikens domicil i Aarhus, og byudviklingsprojekter, sGsom Lilli Buchwalds Bro GS”'y”md
Gyldenkildes Torv i Horsens, er seerlige omréder, hvor vi kan levere Al H”S?T . Bstj.yllcnd
hvad bygherren gnsker - i teet samarbejde med samme. VIA University College Bstjyllond
Insero kontor Pstjylland
Hos CASA forventer vi, at andelen af erhvervsbyggerier vil vokse SoSu skolen Pstjylland
markant i de kommende @r - bade ndr vi kigger p& markedet som Pakhusene Pstjylland
helhed, og nér vi ser p& egen omsaetningsfordeling. Sct. Ibs Skole Pstjylland
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Erhvervsbyggeri
V4 ogOPS/OPP

JP/Politiken

JP/Politikens Hus havde behov for et nyt hovedsaede
der kan danne rammen om fremtidens journalistik
og understa@tte en ny, mere digital og agil méde at
arbejde pé i et kontormiljg.

Herudover var der seerligt behov for at design, sestetik og sikkerhedsfor-
anstaltninger gik op i en hgjere enhed pd grund af det trusselsbillede,
Jyllands-Posten ser. CASA blev i 2017 valgt til domicilprojektet, blandt
andet pa grund af en involverende projekitilgang, indg@ende kendskab
til domicilbyggerier og erfaringer med at inddrage specialistviden,
eksempelvis om terrorsikring.

Jyllands-Postens nye domicil er beliggende pé de tidligere Midt-
kraft-arealer ved Aarhus havn. Projektet er en opfgrelse af en kon-
torbygning pd 8.590 m2. | det nye hovedseaede er der etableret 400
kontorpladser, bédde som enkeltkontorer og storrum og dbne miljger. P&
nederste etage er der — udover kontorer og en reekke andre funktioner —
et auditorium, som bl.a. bruges til arrangementer for leesere og kunder.
Pd gverste etage er der indrettet kantine og en udendgrs terrasse.
Jyllands-Posten har fGet et moderne hovedseaede, hvor der inde bag det
enkle elegante ydre summer af liv.

Vi gleeder os til at flytte ind i vores nye
domicil i Aarhus i starten af 2020.
Byggeprocessen har veeret eminent styret
af CASA A/S, og afleveringen er sket til
fiden og med kun ganske fG mangler.

Leonardo Santos, Drifts- og Ejendomschef, JP/Politiken

Jyllands-Posten domicil,
Aarhus Havn
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Renovering

LEDELSESBERETNING ARSRAPPORT 2019

Opbygningen af en landsdeekkende renoveringsafdeling i CASA har preeget 2019. Med udgangen af aret er afdelingen

fuldtallig, og antallet af sggte udbud st@t stigende. Vi har derfor store forventninger til renoveringsomrédet i 2020.

Der er udelukkende fundet delafleveringer af renoveringsprojekter
sted i 2019. Dette skyldes ikke, at renoveringsafdelingen ikke

har veeret fuldt beskaeftiget, men tveertimod at de igangveerende
projekter i afdelingen er af en sddan karakter og starrelse, at de
fgrst afsluttes i 2020 og 2021. Her kan bl.a. nzevnes renoveringen
af Moldeparken, som streekker sig over syv blokke og tre ar, og
renoveringen af FENGSLET i Horsens, der samtidig er et udvik-
lingsprojekt af en helt seerlig kulturel karakter.

Strategisk indsatsomrade

Renovering er et vigtigt, strategisk indsatsomrdde for CASA. Som

i den gvrige del af forretningen er der seerligt fokus pd stgrre
projekter, hvor vi til fulde kan udnytte vores erfaring med entrepri-
se-styring og samarbejde med leverandgrer og fagentreprengrer
kombineret med malrettede kompetencer inden for renovering.
Dertil kommer udviklingsprojekter som ovennaevnte FENGSLET.

Det er vigtigt for os at opretholde dette fokus, hvorfor renove-
ringsafdelingen i 2019 er blevet udbygget med flere kompetente
kreefter i @stdanmark.

Som pd bolig- og erhvervsomrédet mgder vi bygherrer, der veelger
CASA il igen og igen, fx p& renoveringen af almene boliger. Det

gor os serligt tilfredse.

Med en fuldt udbygget renoveringsafdeling pd plads, forventer vi
stigende aktivitet i forretningsomrédet i det kommende ér.

@ Lzes mere pé casa.dk

ANTAL KVADRATMETER UNDER RENOVERING

56.916

‘Det gode samarbejde med
CASA skyldes, at de har veeret
pd pladsen hele tiden. Der har
altid siddet en i skurbyen, sé
hvis man har haft brug for
hjeelp, har haft spargsmdl eller
veeret i tvivl om noget, sé har
CASA altid veeret der”

Charlotte Lund, Formand Houlkaervanget

Igangvaerende byggerier ultimo 2019

Moldeparken Pstjylland
Berringsgérden Pstjylland
Ringgaarden, afd. 21 Pstjylland
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Renovering

Moldeparken

Etageboligbebyggelsen Moldeparken er opfgrt

i 1960'erne og 1970°erne. Alle blokke bestar

af 5 etager boliger samt fuld keelder. Mdlet for
det omfattende renoveringsprojekt er at hgjne
boligstandarden betragteligt ved at foretage
udbedring af de svigt og skader, der er sket
gennem fiden og opgradere byggeriet fil nutidig
standard. Der skal skabes en samlet bebyggelse
med hgjere boligstandard og komfort for den
enkelte beboer.

Projektet omfatter renovering af 350 familieboliger fordelt pd syv
boligblokke med i alt 35 opgange. | forbindelse med renoveringen
foretages indvendig nedrivning i bade lejligheder og opgange
samt etablering af elevatorer og lift. Alle boliger energirenoveres
desuden, hvilket betyder, at der etableres nye vinduer og dgre
samt stgrre altan.

Taget pa alle syv boligblokke udskiftes. Alle facader har desuden
féet et markant ansigtslgft med nyt arkitektonisk udtryk.

De fleste boliger er beboede under hele renoveringen inkl. en del
af nedrivningen, hvorfor der i projektet er stort fokus pd beboer-
kontakt, involvering og koordinering.

De forste blokke er afleveret til tilfredse beboere, og hele projektet
forventes afsluttet primo 2021.
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CASAs verdensmal

SUNDHED
0GTRIVSEL

4

e Delmadl nr. 3.4
A Inden 2030 skal

Ml tidlig dgdelighed, som
fglge af ikke-smitsomme
sygdomme (hjerte-kar-
sygdomme, kreeft, diabe-
tes eller KOL), reduceres
med en fredjedel gennem
forebyggelse og behand-
ling, og mental sundhed
og trivsel skal fremmes.

CASAs opfyldelsesgrad

Sundhed:
1 I

Sikkerhed:
1 [ | [ |

Trivsel:
I N A

ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK
VEKST

Delmadl nr. 8.6

Inden 2020 skal andelen
af unge, der ikke er i
beskeeftigelse eller under
uddannelse veesentligt
reduceres.

CASAs opfyldelsesgrad
N O S O

Delmal nr. 11.3

Inden 2030 skal byud-
vikling ggres mere inklu-
derende og beeredygtig,
og kapaciteten fil en
inddragende, integreret
og beeredygtig boligplan-
lzegning og forvaltning i
alle lande skal styrkes.

CASAs opfyldelsesgrad
[ [ |

Delmél nr. 11.6

Inden 2030 skal den ne-
gative miljgbelastning pr.
indbygger reduceres, her-
under ved at leegge seerlig
veegt pd luftkvalitet og pd
husholdnings- og anden
affaldsforvaltning.

CASAs opfyldelsesgrad
[ [ |
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1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

p—) Delmal nr.12.5
il 1% ¢ Inden 2030 skal af-
| faldsmaengden vaesent-
ligt reduceres gennem
forebyggelse, reduktion,
genvinding og genbrug.

CASAs opfyldelsesgrad
[ ]

W Delmdl nr.12.6
Opmuntre virksomheder,
iseer store og transnatio-
nale virksomheder, fil at
arbejde beeredygtig og fil
at integrere oplysninger

om beeredygtighed i deres

rapporteringscyklus.

CASAs opfyldelsesgrad
[ ]

m Delmadl nr. 12.8
Inden 2030 skal det

¥ 'i sikres, at mennesker alle
steder, har den relevante

information og viden om
beeredygtig udvikling og
livsstil i harmoni med
naturen.

CASAs opfyldelsesgrad
[ [ ]
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1

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

Delmél nr. 17.17

Der skal filskyndes

og fremmes effektive
offentlige partnerskaber,
offentligt-private part-
nerskaber og civilsam-
fundspartnerskaber, som
bygger pé erfaringer og
ressourcestrategier fra
partnerskaber.

CASAs opfyldelsesgrad
[ [ | | |
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Samfundsansvar

CASA driver forretning ud fra klare, enkle principper for god forretningsskik og -etik. Vi har fokus
pd social ansvarlighed over for bdde medarbejdere, samarbejdspartnere og det omkringliggende
samfund. CASA arbejder aktivt med veerdierne synlighed, tillid, ordentlighed og respekt bade i
interaktion med kunder og samarbejdspartnere samt i det daglige blandt medarbejderne.

FN's Verdensmal

Hos CASA anerkender vi vigtigheden af at understgtte FN's 17
verdensmadl vedtaget i 2015. Dels ved at udbrede kendskabet til
verdensmadlene blandt medarbejdere og samarbejdspartnere og
dels ved gennem egen forretning at bidrage aktivt til at udvalgte
verdensmadl opnds.

12019 har vi i CASA arbejdet med at f& en formaliseret beeredyg-
tighedsstrategi. Der er i september 2019 ansat en baeredygtig-
hedsansvarlig, der sikrer den daglige opfglgning og implemente-
ring af strategien.

De udvalgte verdensmal, der arbejdes med er:

| 2019 tog CASA desuden del i SDG Accelerator programmet, hvor
vii samarbejde med City Container og Norrecco har opbygget et
samarbejde om affaldshéndtering og -genanvendelse.

CASAs vigtigste aktiv

Udover et gget fokus pd@ beeredygtighed i miljg og klima, har CASA
ogsd fokus p8 medarbejdernes trivsel (Verdensmal 3). Medarbej-
derne er og bliver CASAs vigtigste aktiv og grundlaget for vores
forretning og succes. Derfor har det veeret vigtigt for ledelsen

af fastholde den hgje medarbejdertilfredshed i 2019, hvilket er
lykkedes. | 2019 har der veeret gjort flere tiltag for at sikre en fort-
sat hgj trivsel og tilfredshed blandt medarbejderne, hvoraf flere
allerede er implementeret.

SUNDHED ANSTZNDIGE JOBS 1 B/EREDYGTIGE BYER 1 ANSVARLIGT 1 PARTNERSKABER
OGTRIVSEL 0G KONOMISK 0G LOKALSAMFUND FORBRUG FOR HANDLING
ﬂSIJ 0G PRODUKTION
v A BN COM ¥
‘I' [g]-=[35[55]
Sundhed og trivsel Anstzndige jobs Baeredygtige byer og Ansvarligt forbrug og Partnerskaber for
og skonomisk vaekst lokalsamfund produktion handling
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"Der er neeppe noget sted,
hvor det er mere oplagt at
seette ind over for affald og
spild end i den byggesektor,
vi selv er en del af. Som en
ansvarlig branche er det
helt dbenlyst, at vi er ngdt
fil at bruge ressourcerne
bedre og dermed mindske
vores aftryk pd miljget”

Michael Storgaard, Direkter, Jura, HR og Kommunikation
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Medarbejdere

| 2019 var der stor tilgang af medarbejdere i CASA. Antallet af heltidsbeskeeftigede medarbejdere steg

1il 195 2019 mod 151 dreft far.

Flere kompetencer

Antallet af medarbejdere hos CASA steg med 29% i 2019. Med
195 heltidsbeskeeftigede medarbejdere i 2019, har der veeret en
medarbejdertilgang pa hele 175% de seneste fem ar. Den kontinu-
erlige tilgang af kompetencer er en forudseetning for at falge med
virksomhedens veekst.

Kompetenceudvikling af eksisterende medarbejdere er et vigtigt
element af CASAs personalepolitik. Bdde for at fastholde og ud-
vikle medarbejderne, samt for fortsat at veere konkurrencedygtige
pa alle parametre.

Arbejdsglede og medarbejdertrivsel

Arets trivselsundersggelse viste igen en meget hgj arbejdsgleede
p@ 80 mod et dansk gennemsnit p& 74. Loyaliteten |I& endnu hgje-
re med 87 - 6 point hgjere end det danske gennemsnit.

Hos CASA tror vi p@, at hgj medarbejdertilfredshed er den vigtigste
forudseetning for hgj kvalitet i vores leverancer og for hgj kunde-
tilfredshed. At tiltreekke og fastholde glade og tilfredse medarbe;j-
dere er desuden et mal i sig selv for CASA og vil fortsat veere det.
Mélseetningen for CASA er derfor ogsé fremadrettet at fastholde
den hgje tilfredshed, der er blandt medarbejderne.

Uddannelse af neste generation

| CASA er vi dedikerede til at uddanne nzeste generation og bidra-
ge fil unges beskeeftigelse og uddannelse. Saledes ansatte CASA
i 2019 28 praktikanter mod 17 i 2018. Udover at hjeelpe unge i job
skal anseettelsen af praktikanter ogsé bidrage til rekrutteringen
af medarbejdere med den nyeste viden og sikring af den forngdne
arbejdsstyrke til CASAs veekst.

Der eri 2019 udviklet ef formaliseret praktikantprogram hos
CASA, der deekker rekruttering, introforlgh, anseettelse og evalu-
ering.

HR evaluerer med alle praktikanterne efter endt praktik for at
sikre kvalitet og leering.

Et sikkert og sundt arbejdsmiljo

CASA har bdde direkte og indirekte ansvaret for flere hundrede
medarbejderes sikkerhed og arbejdsmiljg. CASAs formulerede
arbejdsmiljgpolitikker skal skabe grundlag for et sikkert og sundt
arbejdsmiljg. Udover at trivsel prioriteres hgjt, er sikkerhed og
sundhed (stressforebyggelse mv) i hgjsaedet.

Arbejdsulykker skal undgés; ikke blot for egne medarbejdere men
0gs@ hos vores samarbejdspartnere pé byggepladserne. 1 2019
havde vi en mélsaetning om en ulykkesfrekvens (antal ulykker pr.
100 mio. kr. omsaetning) pd 1,0 mod 1,4 i 2018. Det Iykkedes at re-
ducere ulykkesfrekvensen veesentligt, sé den endte pé 1,1i 2019,
men det lykkedes ikke at néd mélseetningen fuldt. Det er fald- og
snubleulykker, der udger hovedparten af arbejdsulykker, og dem
vil der veere et seerligt fokus pé at nedbringe i 2020.

Ligestilling

Hos CASA ved vi, atf diversitet blandt ledelse og medarbejdere

er en styrke. Ligestilling (herunder en ligelig fordeling p& ken)
forbedrer ikke kun det interne arbejdsmiljg og arbejdsgleede, men
bidrager ogsé til at vi fér et bredere perspektiv og i sidste ende
kan tilbyde vores kunder bedre Igsninger. CASA byder derfor alle
medarbejdere velkommen, og der vises respekt for alle, der kan
og vil bidrage til vores feellesskab og virksomhed.

LEDELSESBERETNING
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| CASA:

Arbejdes systematisk med arbejdspladsvurderin-
ger og arbejdsmiljganalyser til intern leering

Identificeres, dokumenteres og analyseres alle
arbejdsulykker, neerved-heendelser og pdbud

Kommunikeres alle arbejdsulykker til hele organi-
sationen med fokus pé leering af heendelserne

Arbejdes aktivt med arbejdsmiljgledelse i alle pro-
jekternes faser, og der foregdr en lgbende dialog
mellem arbejdsmiljgkoordinator pd byggepladsen
og arbejdsmiljgchefen

| CASA har alle et ansvar for arbejdsmiljget. Det
forventes derfor at alle uanset niveau reagerer, hvis
forhold ikke er i orden, og at arbejdsmiljgpolitikkerne
indgdr som en integreret del af alle aktiviteter pa alle

niveauer i virksomheden.
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| 2019 er det interne adfeerdskodeks blevet opdateret med yderli-
gere fokus pé et positivt arbejdsmiljg. Chikane og mobning med-
arbejdere iblandt eller mellem ledere og medarbejdere tolereres
ikke. CASA skal veere en arbejdsplads for alle uanset kgn, seksuel
orientering, religion mv.

Byggebranchen er traditionelt en mandsdomineret branche og
antallet af kvindelige kandidater til stillinger er fa. 1 2019 har CASA
dog formdet at hgjne antallet af kvindelige ansatte. Sdledes er der
i dag 13% kvinder mod 12% i 2018. Dette skal ses i lyset af, at der
samtidig har veeret en tilgang af 44 heltidsbeskeeftigede ansatte.
| 2019 har CASA desuden ansat den fgrste kvindelige direktgr, Ca-
milla Drachmann Gram, der er filtradt primo 2020. Der er opstillet
madltal for kvinder i bestyrelsen, séledes at kvinder skal udggre
20% af bestyrelsessammensaetningen i 2021. Da der i 2019 ikke
har veeret udskiftning eller udvidelse af bestyrelsen, bestdr denne
fortsat udelukkende af meend.

Menneskerettigheder

Der er grundleeggende respekt for menneskerettighederne hos
CASA, hvilket ogs@ kommer fil udtryk i vores veerdier synlighed,
tillid, ordentlighed og respekt. Vi har pd intet tidspunkt oplevet
brud p&d menneskerettighederne i forbindelse med udgvelsen af
vores virksomhed eller vurderet en risiko herfor. Risikoen for brud
p@ menneskerettigheder begreenses af, at CASA udelukkende
anvender danske leverandgrer.

CASA har opsat skriftlige krav til vores leverandgrer om, at deres
medarbejdere (sdvel som vores egne) har lgn- og arbejdsvilkér,
der fglger dansk overenskomst, eller som svarer til de geeldende
overenskomstvilkdr. Derudover indskeerper vi leverandgrernes
ansvar for indberetning af Ign og indeholdelse af A-skat mv., og vi
forbeholder os ret til at se dokumentation herfor.
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Vi har p& den baggrund ikke vurderet det ngdvendigt for CASA
med en formaliseret menneskerettighedspolitik. Behovet herfor
vil dog Igbende blive vurderet.

Antikorruption og bestikkelse

| CASA tager vi i enhver henseende afstand fra korruption og
bestikkelse. CASAs adfeerdskodeks indeholder derfor en grundig
gennemgang af gnsket adfeerd i samarbejdet med veerdikeeden;
leverandgrer og kunder. Der er i CASA et totalt forbud mod enhver
form for bestikkelse - s@vel som giver og modtager. Dette er
beskrevet i code-of-conduct, som udleveres fil alle nyansatte
medarbejdere og opdateres Igbende, senest ultimo 2019.

CASA opererer i en branche, der historisk har veeret plaget af
sager om kartelsamarbejder og andre brud pé& konkurrencelov-
givningen. Der tages kraftigt afstand fra enhver sddan praksis,
da den anses som skadelig for konkurrencen og for branchens
anseelse. Derfor har vi ogs@ fundet det naturligt at supplere
antikorruptionspolitikken med en politik for konkurrencebe-
greensende adfeerd, der indeholder et forbud mod udveksling af
information ellerindgéelse af aftaler med konkurrenter, kunder
eller leverandgrer pd en méde, som risikerer at begraense de frie
markedskreefter.

Vi har i 2019 ikke konstateret brud pd politikkerne, hvilket er
tilfredsstillende.
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Klima og milje

| CASA tager vi ansvar for klima, miljg og ressourceanvendelse i vores egen forretning og p@ de
byggeprojekter, vi er en del af. Det er s@ledes CASAs politik at forebygge og reducere klima- og

miljgp&virkningen fra vores aktiviteter.

CASAs miljgledelsessystem fokuserer pa de mest kritiske akfi-
viteter i projekterings-, bygge- og driftsfasen for at opna stgrst
mulig effekt af vores indsats. Vi sgger at minimere risici for stgj-,
jord-, luft- og vandforurening, samt at optimere affaldshandtering
0g -genbrug.

CASA arbejder sdledes aktivt for at reducere forureningsrisici og
gere en klima- og miljgmaessig forskel gennem hele byggeriets
livscyklus med fokus pd hvert enkelt af fglgende omrader:

« Materiale- og metodevalg

» Energi- og ressourceforbrug under opfgrelsen

« Drift og vedligehold af det feerdige byggeri

« Sortering og bortskaffelse af affald og genanvendelse af
materialer

Miljgledelse og certificering

| byggefasen overholdes alle geeldende krav og retningslinjer om
beskyttelse af vand, luft og jord, samt krav til hdndtering af bade
almindeligt og farligt affald. CASAs feerdige byggerier opfylder
alle de geeldende energikrav og medvirker dermed til at reducere
energiforbruget i den samlede danske bygningsmasse.

CASA arbejder Igbende pa at ggre projekterne mere beeredygtige
bl.a. gennem anvendelse af beeredygtige materialer. Vi arbejder
desuden pé at mindske spild i opfgrelsesfasen og pé at sortere
byggeaffaldet s mest muligt kan genanvendes. | 2019 deltog
udvalgte byggepladser i et projekt mellem City Container, Nor-
recco og CASA om reduktion og genanvendelse af affald. | 2020
forventes det, at samarbejdet formaliseres og udbredes til flere
byggepladser.

CASA forpligter sig desuden til at udforske muligheden for at gge
andelen af byggerier, der er beeredygtighedscertificeret. Dette
skal ske i samarbejde med kunderne, som vi vil rddgive til at vesl-
ge beeredygtige lgsninger. | 2019 udgjorde certificeret boligbyg-
geri 15% af nyopstartede projekter. | 2021 er det gnsket, at 80% af
CASAs nyopstartede bolighyggerier skal kunne certificeres.
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CASA arbejder sdledes aktivt med at
reducere forureningsrisici og ggre
en klima- og miljgmaessig forskel
gennem hele byggeriets livscyklus
med fokus p& hvert enkelt af
felgende omrdder:

« Materiale- og metodevalg

 Energi- og ressourceforbrug
under opfgrelsen

- Drift og vedligehold af det
feerdige byggeri

« Sortering og bortskaffelse af
affald og genanvendelse af
materialer
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Sammen om
en renere fremtid

Verdens byggepladser er storleverandgr af affald, der i alt for hgj grad sendes fil forbraending frem for
genanvendelse. | Danmark er der ogsé mangel p& bdde viden og koordinering mellem béde private
parter og det offentlige, ndr det gaelder de affaldsmeengder, der produceres ved store byggerier.

Byggebranchen er én af de brancher, hvor det pga. tids- og pris-
pres kan veere sveert at veere frontlgber, nar det geelder beere-
dygtighed og miljgansvar. CASA har dog med deltagelsen i SDG
Accelerator og den udviklede bzeredygtighedsstrategi, der imple-
menteres i 2020, sat sig for at skabe de ngdvendige a&ndringer i
branchen.

Efter SDG Accelerator arbejder CASA sammen med City Contai-
ner og Norrecco om at finde arbejdsmetoder, der kan mindske
den negative miljgpévirkning fra byggeri. Helt konkret arbejdes
der bl.a. med at kortleegge brugen af gips: Hvor meget bruges

pa byggepladsen? Hvor meget smides veek? Og hvor meget kan
genanvendes? Sigtet er at opnd en cirkuleer produktion, hvor den
samlede maengde af anvendt gips nedbringes, og den gips, der
md bortskaffes, genanvendes.

Udover arbejdet med gips, fokuserer samarbejdet ogsd pd af-
faldshandtering i skurbyerne og planleegning af byggepladsen, sé
affaldssortering, transport, oparbejdning og afseetning foretages
bedst muligt.

Som totalentreprengr har CASA ikke egne héndveerkere pé bygge-
pladsen, s en del af arbejdet med affaldshdndtering mv. bestar

i at opstille de rette kontraktlige forpligtelser overfor de underen-
treprengrer, der arbejder pé pladsen. Der skal derfor fremadrettet
ogs@ arbejdes pa at skeerpe kravene til de byggeleverancer, CASA
kgber sig til.

Aktivitetshuse, Aarhus @
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Risikostyring

CASA er, grundet sine forretningsaktiviteter, eksponereret overfor en raekke risici, hvoraf nogle er af
branchemeessig karakter, mens andre er mere direkte forbundet med CASAs virksomhed. Disse risici,
der er en naturlig del af vores dagligdag, kan resultere i en negativ pévirkning af CASA i forhold til
omdgmme, fremftidige aktiviteter og indtjening. Gennem effekfiv risikostyring filstraeber vi af nedbringe
risici til et acceptabelt niveau.

Styringen af strategiske, operationelle og finansielle risici skal Effekt
sikre, at negativ pavirkning minimeres eller undgds helt. Dette
kan ggres ved at nedbringe sandsynligheden for at negative kon- Betydelig

sekvenser indtreeffer og ved at reducere den potentielle effekt af,
at negative konsekvenser indfreeffer.

Risikostyringen tager sit afseet i en Igbende overvagning med Stor o 9 o e
henblik pd at identificere relevante risici. PG baggrund heraf bliver

de identificerede risici analyseret og vurderet, sd ngdvendige

initiativer til imgdegéelse af disse kan iveerkseettes. Moderat o o @

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for risikostyringen i
CASA og fastleegger de overordnede rammer for identificering
og handtering af risici. Direktionen har det daglige ansvar for at Lille o
efterleve de overordnede rammer og for at udvikle CASAs risiko-
styringskoncept samt for at rapportere om udviklingen indenfor
de veesentligste risikoomrader til bestyrelsen.

Ubetydelig
Som en del af risikostyringsprocessen foretages en klassificering
af identificerede relevante risici i forhold fil sandsynligheden Meget Usandsynligt Muligt Sandsynligt Meget
hvormed, de formodes at kunne indtreeffe, og hvad effekten usandsynligt sandsynligt
heraf vurderes at blive. | forhold til den vurderede effekt vil der for Sandsynlighed

stgrstedelen af de idenfificerede risici veere tale om den finan-
sielle effekt. Med afseet i klassificeringen defineres og formuleres
ngdvendige forebyggende foranstaltninger. Se side 33 og 34 for uddybende kommentarer til figuren.
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Markedsmassige risici

o P@konomisk vaekst

o Politiske risici

Operationelle risici

e Gennemfgrelsesrisici

LEDELSESBERETNING

o IT-risici
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e HR-risici

Pkonomisk veekst spiller seedvanligvis en
betydelig rolle for virksomheder, der agerer i
en cyklisk branche, hvortil bygge- og anleegs-
branchen kan henfgres. CASAs forretnings-
aktiviteter, der er koncentreret omkring
udvalgte geografiske omrdder i Danmark,

er primeert rettet mod business-to-business
fransaktioner og sekundeert (til en vis grad
indirekte) rettet mod business-to-consumer
transaktioner. En gkonomisk recession i Dan-
mark indeholder en vis risiko for, at CASAs
forretningsomfang og indtjening vil komme
under pres som fglge af lavere efterspgrgsel
fra institutionelle investorer, udviklere og
forbrugere.

Sandsynlighed 2

De vaekstmeessige betingelser ligger selvsagt
helt uden for, hvad CASA har mulighed for at
pavirke. Det er derfor centralt, at vi konstant
overvager markedet i alle henseender, sd vi
kan reagere hurtigt pd eendringer i markeds-
forudseetningerne.

En forretningsmodel der omfatter bade nybyg-
geri og renovering inden for boliger, erhverv

og institutioner mm. og hvor kunderne kan
veere fra den private savel som den halv- og
heloffentlige sektor medfgrer en diversitet, der
ger det muligt, over en konjunkturcyklus, at fo-
kusere pd de omrdder, hvor veeksten er storst.
Idet vores forretningsmodel er baseret pd
outsourcing samt et konstant fokus pé pro-
ces- og omkostningsoptimering, har vi sikret
en betydelig skalerbarhed, hvilket reducerer
s@rbarheden i et nedadgdende marked.

Effekt 4

Politiske risici relaterer sig

fil beslutninger, der direkte
eller indirekte kan sendre
forudsaetningerne for CASAs
forretningsaktiviteter. Det kan
eksempelvis veere lovgiv-
ningsmaessige andringer
inden for byggeri, personbe-
skatning, selskabsbeskat-
ning, ejendomsbeskatning,
lejelovgivning, finansiel
lovgivning samt moms- og
afgiftsomradet, men kan ogsa
vedrgre endringer i relation til
statslig, regional og kommunal
planleegning.

Sandsynlighed 3

CASA kan i udgangspunktet
ikke pavirke risici relateret til
politiske beslutninger. Med
henblik p& at kunne reagere
hurtigst muligt pa politiske
initiativer og forandringer, der
kan pdvirke CASAs forret-
ningsakftiviteter, overvéager vi
derfor det politiske landskab
ngje.

Effekt 2

Gennemfarelsesrisici omfatter de risici, der er forbun-
det med gennemfgrelse af byggeprojekter i totalentre-
prise; dels i forhold til ledelse og styring af projektet,
dels i forhold til kontraktforhold med fagentreprengrer
og materialeleverandgrer. Mangelfuld ledelse og
styring kan medfgre brister i forhold til fidsplan og
udfgrelseskvalitet, hvilket kan pdvirke relationen til
sdvel kunder som samarbejdspartnere negativt samt
medfgre ugnskede gkonomiske konsekvenser. For sd
vidt angdr de dele af en tofalentreprise, der ikke er af-
deekket med endelige leverandgraftaler pd tidspunktet
forindg@else af en totalentreprisekontrakt, vil CASA
frem til afdeekningstidspunktet veere eksponeret i
forhold til potentielle prisstigninger og flaskehalspro-
blemer. CASA vil endvidere veere eksponeret i forhold til
konkurser hos fagentreprengrer og materialeleveran-
dgrer med hvem, der er indgdet kontrak.

Sandsynlighed 3

Der er stor fokus pd, at alle byggeprojekter beman-
des korrekt i forhold fil ressourcemeessigt behov,
ngdvendig erfaring samt pékreevede faglige og
ledelsesmaessige kompetencer. Velfilrettelagte
processer samt Isbende opfglgning og rapportering
i samarbejde med controllere sikrer en hgj grad

af transparens i forhold til projekternes fremdrift,
kvalitet og skonomi.

Vores kontraktpolitik sikrer, at vi inden endelig god-
kendelse af en totalentreprisekontrakt har bindende
tilbud pd alle de veesentligste fagentrepriser. Graden
af afdeekning kontrolleres af vores kontraktudvalg.
Det sikres sdledes, forud for indgdelse af en tota-
lentreprisekontrakt, at de veesentligste elementer

af totalentreprisen er afdeekket. Vi stiller krav om
arbejdsgaranti for underleverandgrer, hvormed
konkursrisikoen tillige er afdeekket.

Effekt 4

IT-risici knytter sig til sdvel
udefrakommende som interne
forhold og kan komme til udtryk
ved eksempelvis tyveri og
misbrug af data, tabte data og
driftsnedbrud - alle forhold,
der kan fd veesentlig negativ
indflydelse pd drift og styring
af CASAs forretningsakftiviteter.
Arsagerne kan veere cyber-an-
greb, svigt hos underleveran-
dgrer, implementeringsfejl,
funktionalitetsfejl og brist i
sikkerhedsprocedurer.

Sandsynlighed 2

De sikkerhedsmeessige
aspekter af CASAs IT-Igsninger,
herunder iseer den infra-
strukturelle del, overvages og
evalueres Igbende i samarbejde
med eksterne konsulenter.

For at sikre rette niveau af
ressourcer og kompetencer,

er en del af vores IT-opgaver

o0g processer outsourcet til
eksterne samarbejdspartnere,
eksempelvis drift og sikkerhed.
Ensartede systemer, standarder
og kontroller filstreebes i videst
muligt omfang, sé risikoen for
fejl og brister minimeres.

Effekt 2

HR-risici omfatter tiltreekning og fastholdelse
af medarbejdere. Medarbejderne spiller en
helt central rolle i forhold til CASAs mulig-
heder for succes. Henset til forretningsakfi-
viteternes kompleksitet er CASA afhaengig
af leder- og medarbejderteams med steerke
kompetencer inden for en raekke forskellige
fagfelter. Konkurrencen om kvalificerede
medarbejdere er iseer intens under hgjkon-
junkturer, hvorfor der er en risiko for at miste
eksisterende medarbejdere, sdvel som for
ikke at kunne tiltreekke de rette medarbej-
dere i ngdvendigt omfang. Konsekvensen

af et stgrre antal ubesatte stillinger vil veere
en negativ effekt pa evnen til at realisere
omseetnings- og indtjeningsmal.

Sandsynlighed 2

Udgangspunktet for at kunne tiltreekke og
fastholde de rette medarbejdere er, at CASA
betragtes som en attraktiv arbejdsplads.
CASA sigter mod en position som branchens
mest attraktive sted at veere ansat, med
afseet i vores steerke kultur og veerdiseet samt
rammerne for at kunne udvikle sig fagligt

og personligt med stor medindflydelse pa
egen dagligdag. Implementeringen af et
medarbejderaktieprogram omfattende alle
medarbejdere er med fil at underbygge denne
ambition.

Ledelsens og gvrige medarbejderes vederlag
fastseettes under hensyntagen til konkrete
opgaver og ansvarsomrdder, veerdiskabelse
samt forhold i sammenlignelige virksomhe-
der.

Effekt 4
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@ Finansieringsrisici

Sikkerhedsrisici knytter sig langt
overvejende fil CASAs byggeprojekter,
der indeholder en reekke potentielt
farlige aktiviteter, og dermed en risiko
for at arbejdsulykker indtreeffer. Dette
kan bergre CASAs egne medarbejdere
s@vel som medarbejdere ansat hos
fagentreprengrer og samarbejdspart-
nere. Risikoen for arbejdsulykker gges
selvsagt safremt fastlagte procedurer
og retningslinjer ikke folges.

Sandsynlighed 2

CASA arbejder ud fra en af bestyrelsen
godkendt arbejdsmiljg- og sikkerheds-
politik, hvor mélseetningen er at undga
nogen form for skader og uheld pa
vores byggepladser. Der bliver Igbende
fulgt op og rapporteret pd arbejdssik-
kerheden i CASA. Der erimplementeret
konkrete planer, rutiner og systemer
til hadndtering af de tilfeelde, hvor der
opstar en heendelse eller en naer-
ved-haendelse.

Effekt 4

Reguleringsmaessige risici, der
falder under omréadet compliance,
omfatter risikoen for, at geeldende
lovgivning, regler, aftaler og poli-
tikker ikke overholdes. Dette kan
ske som led i en bevidst sdvel som
ubevidst handling og kan pévirke
CASA negativt i flere henseender.

Sandsynlighed 2

CASA kan hverken i forhold fil sit
omdgmme eller i nogen anden
sammenhang acceptere, at
organisationen eller medarbejdere
individuelt ikke folger geeldende
lovgivning, regler, aftaler eller poli-
tikker i forhold til vores forretnings-
og administrative aktiviteter. Ved
hjeelp af effektive og sikre syste-
mer, funktionsadskillelser, interne
kontroller samt kommunikation af
og opfalgning pé geeldende politik-
ker og retningslinjer mv., sgger vi at
sikre compliance pd alle fronter.

Effekt 3

Kreditrisici knytter sig fil forhold, hvor
CASAs kunder er ude af stand fil at
betale i henhold til indgdede kontrakter.

Sandsynlighed 1

CASA stiller generelt krav om garantis-
fillelse fra kunderne, sd der opnds til-
fredsstillende sikkerhed for, at betaling
modtages i takt med, at der leveres i
henhold til indgéede kontrakter.

Effekt 3

Likviditetsrisici omhandler tilfeelde,
hvor CASA ikke eri stand til at honorere
sine betalingsforpligtelser ved forfald
eller ikke er i stand fil defte uden mar-
kant ggede omkostninger.

Sandsynlighed 1

Med udgangspunkt i vores finanspoli-
tik har CASA et fast defineret mal for,
hvor stort det fil enhver tid veerende
likviditetsberedskab skal veere. Vi
fglger en fast defineret proces for
Isbende forecasting og rapportering
af likviditetsheredskabet pd kort og
mellemlangt sigt, s ngdvendige tiltag
kan initieres i rette fid.

Effekt 4

Finansieringsrisici omfatter manglende adgang til
forngdne kreditfaciliteter og garantirammer. CASAs
hovedaktivitet - salg af totalentrepriser - medfgrer
som udgangspunkt ikke behov for finansiering. |
visse tilfeelde gennemfgrer CASA selv projekter, og i
andre tilfeelde tager CASA medejerskab til projekter,
ligesom der i enkelte tilfeelde kan stilles finansiering
til radighed for CASAs kunder. Disse aktiviteter er
afhaengige af, at der kan tilvejebringes ngdvendige
kreditfaciliteter pd tilfredsstillende vilkdr. | forhold til
iseer kunder men ogsé visse materialeleverandgrer
og andre samarbejdspartnere har CASA behov for at
kunne stille garantier indenfor eksternt etablerede
rammer.

Sandsynlighed 2

CASA har gennem en lzengere periode haft et steerkt
finansielt beredskab i form af store likvide indestéen-
der, samt etablerede men uudnyttede kreditfacilite-
ter. Endvidere har CASA veletablerede garantirammer
hos fire af de ferende udbydere af garantier.

Vi tilstreeber gode, langsigtede relationer til vores
finansielle samarbejdspartnere, der bl.a. sgges
vedligeholdt ved hgj grad af fransparens, Igbende
rapportering samt en filfredsstillende soliditetsgrad.

Bestyrelsen og direktionen vurderer Igbende, hvorvidt
CASAs kapitalstruktur i tilstreekkelig grad understgt-
ter opndelsen af de fastlagte mdl for aktivitetsniveau
og indtjening.

Effekt 3
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Selskabsledelse

Ledelsesstruktur

| overensstemmelse med dansk lovgivning har CASA en tostren-
get ledelse, der bestdr af selskabets bestyrelse og direktion. |
henhold til CASAs governanceprincipper er ingen enkeltperson
medlem af begge ledelsesorganer. Ansvarsfordelingen mellem
bestyrelsen og direktionen er beskrevet i forretningsordenen for
bestyrelsen og i den tilhgrende direkfionsinstruks.

Bestyrelsens rolle er at beskrive det overordnede formdl med

og den overordnede strategi for virksomhedens forretningsak-
tiviteter. Bestyrelsen har desuden ansvaret for at overvage, at
direktionen fglger de fastlagte mal, strategier og retningslinjer.
Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse og eksekvering
af strategien samt at give systematisk og korrekt information til
bestyrelsen pd bestyrelsesmgder samt via lgbende rapportering.

Bestyrelsesmgder i CASA fglger en fast struktur med mindst fem
mgder om @ret, hvoraf det ene udggr et strategiseminar, hvor
visioner, mdl og den strategiske plan opdateres og fastleegges.
Formanden er desuden i Isbende teet dialog med selskabets dagli-
ge ledelse, herunder pd@ manedlige formandskabsmader.

DVCA's retningslinjer

CASA er delvist ejet af kapitalfonden CataCap og fglger derfor
brancheforeningen DVCA's (Danish Venture Capital and Private
Equity Association) retningslinjer for ansvarligt ejerskab og god
selskabsledelse. Bestyrelsen og direktionen har pd den baggrund
etableret interne procedurer for at sikre akftiv, sikker og veerdiska-
bende ledelse. P& bestyrelsesniveau omfatter de faste procedurer
blandt andet en manedlig rapportering pé alle relevante gkono-
miske og finansielle parametre samt Igbende rapportering pd
virksomhedens arbejdsmiljg, inklusiv eventuelle arbejdsulykker
og neerved-handelser.

| betragtning af virksomhedens og bestyrelsens stérrelse har
bestyrelsen besluttet i feellesskab at varetage de opgaver, der
henhgrer under revisionsudvalget. Bestyrelsen har nedsat et
kontraktudvalg, der har til formdl at risikovurdere og godkende
virksomhedens entreprisekontrakter af en vis stgrrelse og kom-
pleksitet.

Bestyrelsen har vedtaget en whistleblowerordning som supple-
ment til virksomhedens code-of-conduct. Ordningen kan via

en formular pd CASAs hjemmeside benyttes af medarbejdere,
kunder og leverandgrer ved mistanke om grove forseelser, sésom
gkonomisk kriminalitet, veesentlige brud p& arbejdssikkerheden
og miljglovgivningen, vold, trusler eller diskrimination. Der var i
2019 ingen indberetninger fil whistleblowerordningen.

LEDELSESBERETNING ARSRAPPORT 2019

Bestyrelsen hari 2019 haft
seerligt fokus pd udvikling
og tiltreekning af de rette
kompetencer til at handtere
virksomhedens veekst,
risikostyring pé& projekt-

og portefgljeniveau samt
vedtagelse af CASAs nye
strategi, der skal sikre
beeredygtig vaekst i de
kommende ér.
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Bestyrelsen

Bestyrelsens samlede effektive ejerandel af CASA A/S

udgjorde pd balancedagen 21,06%

Eivind Kolding
Formand siden 2016

Indstillet af
CataCap

Udvalgte gvrige ledelseshverv

Danmarks Skibskredit,
bestyrelsesformand

Altor Fund Manager AB,
bestyrelsesmedlem

Leo Fondet,
naestformand

NTG Nordic Transport Group A/S,

bestyrelsesformand

NNITA/S,
bestyrelsesmedlem

Vilhelm Eigil Hahn-Petersen
Neestformand siden 2016

Indstillet af
CataCap

Udvalgte gvrige ledelseshverv
Airhelp Inc,
bestyrelsesmedlem

TP Aerospace Holding A/S,
bestyrelsesmedlem

Rekom Group A/S,
naestformand

G.S.V. Materieludlejning A/S,
bestyrelsesmedlem

Catacap Management A/S,
bestyrelsesmedlem

Fra venstre: Michael Mortensen, Peter Ryttergaard, Eivind Kolding, Vilhelm Eigil Hahn-Petersen og Sgren Ulslev.

Peter Ryttergaard
Medlem siden 2016

Indstillet af
CataCap

Udvalgte gvrige ledelseshverv

TP Aerospace Holding A/S,
naestformand

G.S.V. Materieludlejning A/S,
naestformand

Aerfin Limited,
bestyrelsesformand

Atlantic Holdco Limited,
bestyrelsesformand

Catacap Management A/S,
bestyrelsesmedlem

Sgren Ulslev
Medlem siden 2016

Indstillet af
CataCap

Udvalgte gvrige ledelseshverv

Bygningsfonden Den Bl Planet,

bestyrelsesformand

Verner Overgaards Familiefond,
bestyrelsesmedlem

VOF Invest A/S,
bestyrelsesmedlem

Gilla Enginnering Advice ApS,
direktor

Michael Antitsch Mortensen
Medlem siden 2005

Indstillet af
CASA Management Holding A/S

Udvalgte gvrige ledelseshverv
Flugger Group A/S,
bestyrelsesmedlem

Exxit 59 A/S,
bestyrelsesformand

Familien Hede Nielsens Fond,
bestyrelsesmedlem

Hybel Danmark A/S,
bestyrelsesformand

Flex Modul A/S,
bestyrelsesformand
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Direktionen

Direktionens samlede effektive ejerandel af CASA A/S

udgjorde pé balancedagen 9,67%.

Torben Modvig
CEO
siden februar 2019

Udvalgte gvrige ledelseshverv

CASA Projekt A/S,
direktgr

CASA Skudehavnen A/S,
direktgr

CC Oscar Holding 1 A/S,
direktgr

CASA Grgnne Eng A/S,
direktgr

Tormo Holding ApS,
direktgr

Peter Kjeldgaard Rosengreen
coo
siden grundleeggelsen i 2005

Udvalgte gvrige ledelseshverv

CASA Management Holding A/S,
bestyrelsesmedlem

Strandholmen A/S,
bestyrelsesmedlem

CASA Projekt A/S,
bestyrelsesmedlem

Valdemars Have A/S,
bestyrelsesmedlem

CASA Skudehavnen A/S,
bestyrelsesmedlem

Jan Aarestrup
CFO
siden december 2019

Udvalgte gvrige ledelseshverv

CASA Grgnne Eng A/S,
bestyrelsesformand

OPS @sterbro Skgjtehal A/S,
bestyrelsesformand

CASA Projekt A/S,
bestyrelsesformand

CASA Skudehavnen A/S,
bestyrelsesformand

K/S Enderby,
bestyrelsesformand

LEDELSESBERETNING ARSRAPPORT 2019
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Totalindkomstopggrelse 1. januar - 31. december 2019

2019 2018*

LK. t.Kr.

Nettoomsatning fra kontrakter med kunder 2.550.308 1.750.712
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -1.431 6.021
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 27.651 2.669
Andre driftsindteegter 111 30
Omkostninger til révarer og hjeelpematerialer -2.217.421  -1519.475
Andre eksterne omkostninger -24.791 -22.583
Bruttoresultat 334.427 217.374
Personaleomkostninger -168.512 -129.639
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 165.915 87.735
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver -8.251 -1.256
Resultat for finansielle poster (EBIT) 157.664 86.479
Finansielle indteegter 6.549 4.390
Finansielle omkostninger -5.343 -820
Resultat fgr skat 158.870 90.049
Skat af arets resultat -29.261 -17.949
Totalindkomst i alt 129.609 72.100

* Ikke tilpasset IFRS 16

ARSREGNSKAB

ARSRAPPORT 2019
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Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018*
LK. t.Kr.

AKTIVER
Goodwill 299.675 299.675
Immaterielle aktiver 9 299.675 299.675
Grunde og bygninger 49.489 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 10.001 2.842
Indretning af lejede lokaler 3.479 3.634
Materielle aktiver 10 62.969 6.476
Kapitalandele i dattervirksomheder 11 5.590 7.021
Kapitalandele i joint ventures 12 42.633 64.982
Finansielle aktiver 48.223 72.003
Langfristede aktiver i alt 410.867 378.154
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13 228.661 259.309
lgangveerende arbejder for fremmed regning 84.838 167.948
Tilgodehavende hos dattervirksomheder 231.893 91.474
Tilgodehavende hos modervirksomheder 1.858 64.204
Tilgodehavender hos joint ventures 0 6.504
Andre tilgodehavender 9.178 2.623
Periodeafgraensningsposter 14 15
Tilgodehavender 556.442 592.077
Likvide beholdninger 638.636 314.406
Kortfristede aktiveri alt 1.195.078 906.483
Aktiver i alt 1.605.945 1.284.637

* Ikke tilpasset IFRS 16

ARSREGNSKAB ARSRAPPORT 2019 |

Note 2019 2018*
t.kr. L.Kr.

PASSIVER
Aktiekapital 5.000 5.000
Reserve for udlén og sikkerhedsstillelse 0 57.075
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 96.973 70.753
Overfgrt totalindkomst 381.595 280.193
Egenkapital 14 483.568 413.021
Kreditinstitutter og rentebeerende forpligtelser 15 52.273 0
Henseettelse til udskudt skat 16 53.168 63.305
Andre hensettelser 17 26.798 22.613
Langfristede gzeldsforpligtelser 15 132.239 85.918
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 15 6.140 0
Kreditinstitutter 48 44
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 558.853 459.136
Forudfakturering igangveerende arbejder 281.686 250.194
Geeld til dattervirksomheder 0 2.678
Geeld til joint ventures 29.001 0
Selskabsskat 37.542 0
Anden geeld 72.858 71.206
Andre henseettelser 17 4,010 2.440
Kortfristede gaeldsforpligtelser 990.138 785.698
Gzldsforpligtelseri alt 1.122.377 871.616
Passiveri alt 1.605.945 1.284.637

* Ikke tilpasset IFRS 16
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Egenkapitalopggrelse

Reserve
for netto- Reserve
opskrivning  for udlén Foresldet
efterden  og sikker- Overfort udbytte
indre veerdis heds- total- for regn-
Aktiekapital metode stillelse  indkomst skabsdret | alt
Lkr. tkr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
1.januar 2019 5.000 70.753 57.075 280.193 0 413.021
Totalindkomst / anden
totalindkomst i 2019
Arets resultat 0 26.220 -57.075 101.402 59.062 129.609
Totalindkomst / anden
totalindkomst i alt 0 26.220 -57.075 101.402 59.062 129.609
Transaktioner med ejere
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -59.062 -59.062
Transaktioner med ejere i alt 0 0 -59.062 -59.062
Egenkapital
31. december 2019 5.000 96.973 0 381.595 0  483.568

ARSREGNSKAB ARSRAPPORT 2019 |
Reserve
for netto- Reserve
opskrivning  for udlén Foresldet
efterden  og sikker- Overfort udbytte
indre veerdis heds- total- for regn-
Aktiekapital metode stillelse  indkomst  skabséret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
1.januar 2018 5.000 62.063 53.351 220.507 0 340.921
Totalindkomst / anden
totalindkomst i 2018
Arets resultat 0 8.690 3.724 59.686 0 72.100
Totalindkomst / anden
totalindkomst i alt (1] 8.690 3.724 59.686 0 72.100
Transaktioner med ejere
Egenkapital
31. december 2018 5.000 70.753 57.075 280.193 0 413.021
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019 2018*
LK. t.Kr.
Arets resultat efter skat 129.609 72.100
Reguleringer 25 15.731 14.140
/ndring i driftskapital 26 194.819 24.524
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 340.159 110.764
Renteindbetalinger og lignende 6.549 4.390
Renteudbetalinger og lignende -5.343 -820
Pengestrgmme fra ordineer drift 341.365 114.334
Betalt selskabsskat -1.856 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 339.509 114.334
Kgb af materielle aktiver -6.029 -1.205
Salg af materielle aktiver 170 31
Modtagne afdrag 0 20
Modtaget udbytte fra joint ventures 50.000 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 44.141 -1.154
Nedbringelse af leasingforpligtelser -5.681 0
Indgdelse af leasingforpligtelser 5.319 0
Betalt udbytte -59.062 0
Pengestregmme fra finansieringsaktivitet -59.424 0
Zndring i likvider 324.226 113.180
Likvider 1. januar 2019 314.362 201.182
Likvider 31. december 2019 638.588 314.362
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 638.636 314.406
Kassekredit -48 -44
Likvider 31. december 2019 638.588 314.362

* Ikke tilpasset IFRS 16
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Noter

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for CASA for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU
og danske oplysningskrav efter drsregnskabsloven.

Bestyrelse og direktion har den 4. februar 2020 behandlet og godkendt
arsrapporten for 2019 for CASA. Arsrapporten foreleegges CASAs aktio-
neerer til godkendelse pd den ordinzere generalforsamling den 31. marts
2020.

CASA og de rapporterende virksomheders funktionelle valuta er danske
kroner.

Arsrapporten for 2019 er aflagt i t.kr.

Virksomheden har undladt at afleegge koncernregnskab, idet en overlig-
gende modervirksomhed, Catacap | K/S (CVR-nr. 34 88 50 79), offent-
ligger drsregnskab aflagt i overensstemmelse med IFRS (som godkendt
i EU), hvori dattervirksomheder mdles til dagsveerdi via resultatet. Alle
virksomhedens aktiongerer har tiltradt, at virksomheden ikke afleegger
koncernregnskab.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

IFRS 16 “Leasing”

IFRS 16 er en ny standard for leasing, der i sin helhed erstatter IAS 17
med tilhgrende fortolkningsbidrag. Den indeholder nye bestemmelser
der ggr at stort set alle leasingsaftaler skal indregnes i balancen. CASA
benytter den modifcerede retrospektive metode, hvorved den akku-
mulerende effekt af eendringerne bliver indregnet som en regulering af
abningsbalancen 1. januar 2019 uden tilpasning af sammenlignings-
tal. Implementeringen af IFRS 16 har medfgrt en samlet forggelse af
langfristede aktiver pd 59 mio. kr., en forggelse af langfristet geeld pd 54
mio. kr. og en forggelse p& 5 mio. kr. af kortfristet geeldsforpligtelser pd
overgangstidspunktet, jf. endvidere naeste side. Pr. 31. december 2019
har overgangen til IFRS 16 betydet en reduktion af periodens resultat pa
1,4 mio. kr.

Ved implementeringen af IFRS 16 har virksomheden valgt at benytte fal-

gende praktiske lempelser for brugs-retsaktiver,der fidligere var klassifce-

ret som operationel leasing:

- Anvendt én diskonteringsrente pd en gruppe af leasingaktiver med
samme karakteristika

- Undladt at indregne et brugsretsaktiv for leasingkontraker, hvor leasing-
perioden udlgber inden for 12 mdaneder fra overgangsdatoen

Virksomhedssammenslutninger

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter
de nyftilkebte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser mdles
til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstrukfure-
ring, som er indregnet i den overtagende virksomhed pé overtagelsesda-
gen, og som ikke er aftalt som led i overtagelsen, indgdr i overtagelses-
balancen og dermed i fastleeggelsen af goodwill. Omstruktureringer, der
besluttes efter overtagelsen, indregnes i resultatopggrelsen. Skatteeffek-
ten af de foretagne omvurderinger indregnes i udskudt skat.

Positive forskelsbelgb (goodwill]) mellem kostpris og dagsveerdi af over-
tagne identificerede aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til
omstrukturering, indregnes under immaterielle akftiver.

Goodwill indregnes ved forste indregning i balancen til kostpris. Efterfgl-
gende mdles goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskriv-
ninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Goodwill afskrives ikke, men festes minimum en gang drligt for veerdifor-
ringelse, jf. nedenfor under beskrivelse af nedskrivningstest af langfriste-
de aktiver

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes

i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele,
fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger mv. mellem
virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlaeg-
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ningsmetoden. Sammenlaegningen anses som gennemfgrt pd erhvervel-
sestidspunktet. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede
virksomheds regnskabsmaessigveerdi indregnes pd egenkapitalen.

Fortjeneste eller fab ved afheendelse af dattervirksomheder og associe-

rede virksomheder opggres som forskellen mellem afhaendelsessummen
og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl.
ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

TOTALINDKOMSTOPGORELSEN

Nettoomsaetning fra kontrakter med kunder

CASAs nettoomsaetning bestdr af den producerede veerdi fra hoved- og
totalentreprisekontrakter.Nettoomseaetningen indregnes, ndr kontrollen
over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgar fil kunden.
Vederlaget allokeres forholdsmeessigt til aftalens enkelte leveringsfor-
pligtelser.Nettoomsaetningen mdles til dagsveerdien af de aftalte vederlag
fratrukket moms og afgifter.

Kontrakter, hvori der indgdr variable vederlag eksempelvis indeksregule-
ringer, indregnes il den mest sandsynlige veerdi af vederlaget. Omseet-
ningen indregnes fgrst, nar det er hgjst sandsynligt, at eendringer til det
skegnnede variable vederlag ikke efterfalgende medfgrer, at en vaesentlig
del aof belgbet skal filbagefgres og dermed reducere omsatningen.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og i joint ventures

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel
af dattervirksomheder og joint venture virksomhedens resultat efter skat.
Da indteegter fra udvikling, opferelse og salg af byggerier i joint ventures,
der alene har haft til formdl at eje byggerier eller andele heraf i forbindelse
med opfgrelsen, anses som en del af virksomhedens hovedakftivitet, vises
posten som en del af virksomhedens bruttoresultat.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter
i forhold til virksomhedens akfiviteter, herunder fortjeneste ved salg af
materielle akfiver.
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Balance pr. 31. december 2018

Hidtidig Ny
regnskabs- Effekt af  regnskabs-
praksis IFRS 16 praksis
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Goodwill 300 300
Grunde og bygninger 0 +54 54
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3 +5
Indretning af lejede lokaler
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i joint ventures 65 65
Langfristede aktiver 379 438
Tilgodehavender 592 592
Likvide beholdninger 314 314
Kortfristede aktiver 906 906
Aktiveri alt 1.285 1.344
Egenkapital 413 413
Leasingforpligtelser 0 +53 53
Henseettelse til udskudt skat 63 63
Andre henseettelser 23 23
Langfristede gaeldsforpligtelser 86 139
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Hidtidig Ny
regnskabs- Effektaf  regnskabs-
praksis IFRS 16 praksis
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Leasingforpligtelser 0 +6 6
Leverandgrer af varer og fjenesteydelser 459 459
Forudfakturering igangveerende arbejder 250 250
Geeld til dattervirksomheder 3 3
Anden geeld 71 71
Andre hensettelser 3 3
Kortfristede geeldsforpligtelser 786 792
Geeldsforpligtelser i alt 872 931
Passiveri alt 1.285 1.344

Belgbsmassige effekter af overgang til IFRS 16

Nedenfor er forskellen mellem den oplyste operationelle leasingforpligtelse efter IAS 17 indregnet i Grsregn-
skabet forud for implementeringen af IFRS 16 (31. december 2018) og leasingforpligtelsen indregnet i balan-

cen pr. 1. januar 2019 (overgangsdatoen) vist.

Operationelle leasingforpligtelser oplyst 31. december 2018

Effekt af diskontering af leasingforpligtelser (1,9%)
Lejekontrakter pd ejendomme

Kortfristede leasingaftaler

Leasingforpligtelser indregnet 1. januar 2019

6.3
-0,1
54,4
-2,0
58,6
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer, operationelle leasin-
gomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring m.v. fil virksomhe-
dens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af materielle
aktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskat-
ningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaes-
sigt overskud.

Arets skat, som bestér af érets aktuelle selskabsskat og endring i ud-
skudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres
til @rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
fil posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved forste indregning i balancen til kostpris. Efterfgl-
gende mdles goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskriv-
ninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum en gang arligt for veerdifor-
ringelse, jf. nedenfor under beskrivelse af nedskrivningstest af langfriste-
de aktiver

Materielle aktiver
Anleeg, driftsmateriel og inventar mdles fil kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det fidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen
tilleegges nutidsveerdien af skennede forpligtelser til retablering af det
sted, akfivet blev anvendt.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid
Bygninger 4-15 ar
Andre anleeg, driffsmateriel og inventar 5 ar

Indretning af lejede lokaler 5 ar
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle aktiver indregnes i resultatop-
ggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Leasingkontrakter

Regnskabspraksis fra 1. januar 2019

Virksomheden vurderer ved indgéelse af en aftale, om en aftale er en
leasingaftale eller indeholder et leasingelement. En leasingaftale er en af-
tale, der overfgrer retten til at kontrollere brugen af et identificerbart aktiv
i en periode mod betaling. | vurderingen af, hvorvidt en aftale indeholder
et leasingelement, som er overfgrt til leasingtager, skal det vurderes,

om leasingtager i brugsperioden har retten til at opnd stort set alle de
pkonomiske fordele fra brugen af det identificerbare aktiv og retten fil at
bestemme over brugen af det identificerbare aktiv

Virksomheden indregner et brugsretsaktiv og en leasingforpligtelse ved
leasingperiodens start.

Brugsretsaktivet mdles fil kostpris, der opggres som nutidsveerdien af
leasingforpligtelsen tillagt eventuelle direkte omkostninger forbundet med
anskaffelsen og eventuelle omkostninger til nedrivning og bortskaffelse
af aktivet ved leasingperiodens udlgb, som leasingtager er forpligtet fil at
afholde samt forudbetalte leasingydelser.

Brugsretsaktivet afskrives linesert over den korteste periode af leasing-
perioden og brugsretsaktivets brugstid. Indeholder leasingaftalen en
kgbsoption, som virksomheden forventer at udnytte, afskrives brugsrets-
aktivet lineaert over den samlede forventede brugstid for aktivet.

Virksomheden leaser biler, hvori der indgdr et serviceelement i betalin-
gerne til leasinggiver. Denne serviceydelse udskilles fra leasingbetalin-
gen ved malingen af leasingforpligtelsen. Hvor virksomheden ikke kan
adskille lease og ikke-lease elementer palideligt, anses det som en samlet
leasingbetaling.
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Korte leasingaftaler, der har en leasingperiode pd maksimalt 12 mdneder,
og leasingaftaler, hvor det underliggende aktiv har en lav veerdi, indregnes
ikke i balancen.

Leasingforpligtelsen, der indregnes under "Kreditinstitutter og rentebee-
rende forpligtelser’, mdles til nutidsveerdien af resterende leasingydelser,
diskonteret med virksomhedens marginale Idnerente, hvis den implicitte
rente ikke fremgdr af leasingaftalen eller med rimelighed kan opggres.
Leasingydelserne bestdr af faste og variable leasingydelser, der reguleres
med indeks eller rente, garanterede restveerdier, udnyttelse af kabsoptio-
ner og omkostningerne ved ophzevelse af leasingaftalen. Leasingforplig-
telsen reguleres efterfglgende,hvis:

- Veerdien af det indeks eller den rente, som leasingydelserne baseres pd,
endres.

- Der sker en @&ndring i udnyttelsen af optioner fil at forleenge eller forkor-
te leasingperioden grundet en vaesentlige begivenhed eller vaesentlige
endringer i omstaendighederne, som er inden for leasingta-gerskontrol.

- Leasingperioden &ndres, som fglge af udnyttelse af en option til at
forleenge eller forkorte leasingperioden.

- Estimatet af en restveerdigaranti eendres.

Kontrakten genforhandles eller modificeres.

En efterfolgende regulering af leasingforpligtelsen indregnes som en
korrektion til brugsretsaktivet. Hvis brugsretsaktivet har en veerdi pé 0 kr.,
indteegtsfgres en negativ revurdering af brugsretsaktivet dog i resultat-
opggrelsen.

Regnskabspraksis fer 1. januar 2019
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmeessigt i finansielle og operatio-
nelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, ndr i al veesentlighed alle
risici og fordele ved at eje detf leasede aktiv er overfgrt fil leasingtager.
Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i
resultatopggrelsen over leasingperioden.

Den regnskabsmaessige behandling af finansielle leasingaftaler svarer til
den regnskabsmeessige behandling for virksomhedens materielle aktiver
henholdsvis finansielle forpligtelser. Der henvises til anvendt regnskabs-
praksis for disse afsnit.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmeessige andel
af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis med tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenka-
pitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af drsrapporten for CASA, bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under opggrelse af goodwill.

Kapitalandele i joint ventures

Kapitalandele i joint ventures males til den forholdsmeessige andel af virk-
somhedens indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
filleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i joint ventures bindes som reserve for
neftoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det
omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under opggrelse af goodwill.
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Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwill

Goodwill testes drligt for nedskrivningsbehov, fgrste gang ved udgangen
af overtagelsesdret. Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill testes for
nedskrivning sammen med de gvrige langfristede aktiver i den penge-
stremsfrembringende enhed eller den gruppe af pengestrsmsfrembrin-
gende enheder, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvin-
dingsveerdi over resultatopggrelsen, hvis den regnskabsmaessige veerdi
er hgjere. Genindvindingsvzeerdien opggres som nutidsveerdien af de for-
ventede fremtidige netfopengestrgmme fra den virksomhed eller aktivitet
(pengestromsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til.

@vrige langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes
arligt for at afggre, om der er indikation for nedskrivninger. Nar en sédan
indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvin-
dingsveerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forven-
tede afhaendelsesomkostninger eller nytteveerdi. Nytteveerdien beregnes
som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestrgmme fra aktivet
eller den pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Indregning af tab ved veaerdiforringelse i resultatopggrelsen

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmaessige veerdi af et aktiv
henholdsvis en pengestramsfrembringende enhed overstiger aktivets
eller den pengestramsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Ned-
skrivningen indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger
af materielle langfristede aktiver. Nedskrivning af goodwill indregnes i en
separat linje i resultatopgerelsen. Nedskrivninger p& goodwill tilbagefares
ikke. Nedskrivninger pd andre aktiver filbagefgres i det omfang, der er
sket eendringer i de forudseetninger og skan, der fgrte til nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye regnskabs-
maessige veerdi ikke overstiger den regnskabsmeessige veerdi, aktivet ville
have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles Igbende til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning fil imgdegdelse af tab pd baggrund af den
simplificerede expected credit loss-model.

Det sker Isbende overvdgning af de finansielle aktiver i henhold fil
virksomhedens risikopolitik. Nedskrivninger opggres pd baggrund af den
forventede tabsprocent. Tabsprocenten fastseettes pd baggrund af histo-
riske data for tab reguleret for skgn over effekten af forventede aendringer
i relevante tabsgivende parametre, herunder kundernes gkonomiske
situation. Det samlede tab indregnes i resultatopggrelsen pa baggrund af
det forventede tab i hele tilgodehavendets Igbetid.

Den nedskrevne veerdi af filgodehavendet anvendes til beregning af
renteindteegter med den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
henholdsvis portefglje af tilgodehavender.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning mdles til salgsveerdien af det
udferte arbejde. Salgsveerdien mdles pd baggrund af feerdiggerelsesgra-
den pd balancedagen og de samlede forventede indteegter pd det enkelte
igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pd
det enkelte igangveerende arbejde.

Ndr salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgares
pdlideligt, mdles salgsveerdien fil de medgéede omkostninger eller netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under filgode-
havender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de
igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de

igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter
indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.

EGENKAPITAL

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i virksomhedens
arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksom-
heder og joint ventures i forhold til kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
Udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pé
generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantifor-
pligtelser, tab pé igangveerende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte
forpligtelser indregnes, ndr virksomheden som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af virksomhedens
gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser henseettes pa grundlag af rejste garantikrav, hvor
belgbet ikke har kunnet opggres endeligt, samt p& grundlag af erfarings-
maessige mangler ved 1- og 5-ars gennemgang og for enkelte entrepriser
vurderede omkostninger i forbindelse med leengere garantiperioder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af mid-
lertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudt skat mdles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der
med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fgres direkte pd egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved ldnoptagelse til dagsveerdi ef-
ter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder
madles de finansielle forpligtelser fil amortiseret kostpris ved anvendelse
af “den effektive rentes metode”, sa forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkost-
ninger over lGneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvan-
ligvis svarer til nominel veerdi.

Dagsvzrdimdling
Virksomheden anvender dagsveerdibegrebet i forbindelse med visse
oplysningskrav og til indregning af unoterede og noterede akfiver.

Dagsveerdien defineres som den pris, der kan opnds ved at seelge et aktiv,
eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig
transaktion mellem markedsdeltagere (“exit price”).

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik
veerdianseettelse. Virksomheden anvender de forudsaetninger, som mar-
kedsdeltagerne ville ggre brug af ved prisfastseettelsen af aktivet eller for-
pligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold, herunder forudszetninger
vedrgrende risici. Der tages sdledes ikke hensyn til vicksomhedens hensigt
med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen, ndr dagsveerdien opggres.

Dagsveerdianseaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis
et primeert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest for-
delagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pd aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og transporfomkostninger.
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Dagsveerdimdling baseres i videst muligt omfang pd markedsveerdier p&
aktive markeder (niveau 1) eller alternativt pd veerdier, der er udledt af
observerbare markedsinformationer (niveau 2). | det omfang sddanne
observerbare informationer ikke er til stede eller ikke kan anvendes uden
veesentlige modifikationer anvendes anerkendte veerdianseettelsesmeto-
der og rimelige skgn som grundlag for dagsveerdier (niveau 3).

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopggrelsen viser virksomhedens pengestramme fordelt pd
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i
likvider og virksomhedens likvider ved drets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under
pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen ind-
regnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som virksomhedens resultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital, betalte
renter, herunder renteelementet pd indregnede leasingforpligtelser, kort-
fristede leasingaftaler der ikke er aktiveret og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindel-
se med kgb og salg af virksomheder og akftiviteter samt kab og salg af
immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsakftivitet omfatter eendringer i stgrrelse
eller sammenseetning af virksomhedens aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af Ién, afdrag pd rentebeerende geeld,
afdrag pa leasinggeeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en
Igbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.
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Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtel-
ser kreever vurderinger, skgn og forudszetninger om fremtidige begiven-
heder. De foretagne skgn og forudseetninger er bl.a. baseret pé historiske
erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter
omsteendighederne, men som i sagens natfur er usikre og uforudsigelige.
Forudseetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Som fglge af de risici og
usikkerheder, som virksomheden er underlagt, kan faktiske udfald afvige
fra de foretagne skegn. Det kan veere ngdvendigt at zendre tidligere foretag-
ne sken som fglge af eendringer i de forhold, der Ié til grund for de tidligere
sken eller pd grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Sken, der er seerligt veesentlige for regnskabsafleeggelsen, er fortrinvist
forbundet med indregning af entreprisekontrakter og de risici, der er ved
udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om mdling af salgsveerdien af igang-
veerende entfreprisekontrakter, opggrelse af garantiforpligtelser, vurdering
af udfaldet af fvister samt genindvinding af udskudte skatteaktiver. Des-
uden er der veesentlige regnskabsmaessige skgn forbundet med vurdering
af nedskrivningsbehov ved indregning af goodwill.

Entreprisekontrakter, herunder skansmassig indregning af mdling af
omsztning og deekningsbidrag

Mdling af igangveerende entreprisekontrakter er baseret pd en stadevur-
dering af de enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af
hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af uoverensstemmelser.
Vurderingen af projekternes stade og gkonomi, herunder uoverensstem-
melser, foretages individuelt pr. projekt af projektledelsen og foreleeg-
ges direktionen. Som udgangspunkt opggres feerdigggrelsesgraden

som andelen af afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede
omkostninger pd det enkelte igangveerende arbejde. Safremt omfanget
af fakturerede omkostninger ikke vurderes at give et reelt udtryk for
arbejdets stade, vil projektledelsen foretage en kvalitativ vurdering og pé
baggrund heraf fastleegge feerdigggrelsesgraden.

Vurderingen af uoverenstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, tids-
fristforleengelser, krav om dagbod m.v. foretages med udgangspunkt i
forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere

erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den
enkelte sag. For vaesentlige uoverensstemmelser indgdr ekstern og intern
advokatvurdering i grundlaget for vurderingen.

Sken der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde,
afheenger af en reekke faktorer, ligesom et projekts forudseetninger kan
ndres i takt med arbejdets udfgrelse. Tilsvarende kan vurderingen af
uoverensstemmelser eendre sig i fakt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan derved afvige veesentligt fra det forventede
resultat.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og -forpligtelser
Virksomheden er, som del af sin forretningskarakter, naturligt part i for-
skellige uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager. Det vurders
i alle tilfeelde, i hvilket omfang sagerne kan medfgre forpligtelser for
virksomheden samt sandsynligheden herfor.

En sag kan i nogle tilfeelde ligeledes udmunde sig i et eventualakftiv eller
krav mod andre parter end bygherren. Tilgeengelig information og juridiske
vurderinger fra rddgivere danner grundlag for ledelsens skgn. Udfaldet
kan veere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan i sagens natur afvige fra
virksomhedens vurdering.

Hensettelser til garantiforpligtelser

Henseettelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte
entreprisekontrakt og vedrgrer seedvanlige et- og femdrs garantiarbejder
og for enkelte entrepriser leengere garantiperioder.

Henseettelsesniveauet baseres pd et erfaringsgrundlag og det enkelte
projekts karakteristika. Sddanne skgn er i sagens natur forbundet med
usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det
estimerede. Yderligere oplysninger fremgdr af note 17.

Leasingperioden
Virksomheden indregner leasingforpligtelserne pd baggrund af de
fremtidige betalinger i leasingperioden. Leasingperioden bestdr af den
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uopsigelige periode og perioder omfattet af forleengelses- og opsigelses-
mu-ligheder.

Virksomheden lejer ejendomme til kontor og produktion. Ejendomsleases
og huslejekontrakter har ofte ikke en fast udlgbsdato, men Igber efter
minimumsperioden videre, indtil leasinggiver eller leasingtager opsiger
kontrakten. Virksomheden skgnner derfor over, hvorvidt virksomheden

er rimeligt sikker pd at udnytte forleengelsesoptioner eller at undlade at
udnytte opsigelsesmuligheder ved fastleeggelse af leasingperioden. For
kontorbygningerne er leasingperioden skgnnet til 4-15 ér.

Virksomhedens marginal ldnerente

Virksomheden har valgt at opdele leasingaftaler i fglgende kategorier:
- Biler

+ Ejendomme.

Lanerenten bliver fastsat pd overgangsdatoen for IFRS 16. Hvis virk-
somheden vurderer, af der eendres pd restveerdigaranti, opsigelses- og
forleengelsesmuligheder fastseettes den marginale lanerente pd ny.

For virksomhedens biler og ejendomme er den marginale Idnerente
opgjort med udgangspunkt i virksomhedens Idnerente. Denne rente tager
hgjde for kreditvurderinger, sikkerhedsstillelser, leasingperioderne mv.
Virksomheden leaser biler, hvori der indgdr et serviceelement i betalin-
gerne til leasinggiver. Denne serviceydelse udskilles fra leasingbetalin-
gen ved malingen af leasingforpligtelsen. Hvor virksomheden ikke kan
adskille lease og ikke-lease elementer palideligt, ses det som en samlet
leasingbetaling.

Vasentlige regnskabsmeessige vurderinger ved anvendelse af den valgte
regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af virksomhedens regnskabspraksis kan ledelsen
foretage vurderinger, ud over skansmeessige vurderinger, som kan have
veesentlig indvirkning pé de i drsregnskabet indregnede belgb.

12019 har ledelsen ikke foretaget sddanne vurderinger.
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2019 2018
LK. t.kr.

3 NETTOOMS/ZTNING FRA KONTRAKTER MED KUNDER
Kontrakt byggeri 1.986.284 1.5653.511
@vrige 2.437 1.245
Administration 1.200 1.265
Igangveerende arbejder primo -2.204.983  -2.010.292
Igangveerende arbejder ultimo 2.765.370 2.204.983
Nettoomsaetning i alt 2.550.308 1.750.712
Danmark 2.550.308 1.750.712
Nettoomszetning i alt 2.550.308 1.750.712

Transaktionsprisen allokeret til udest@ende leveringsforpligtelser p& igangveerende entreprisekontrakter udggr
pr. 31. december 2019 2.228.359 t.kr., heraf ligger de 2.172.510 t.kr. i de forste 24 mdneder.

Alle vederlag fra kontrakter med kunder indeholdes i ovenstdende belgb.

Nettoomsaetningen indregnes over tid. CASAs garantiforpligtelser fglger AB 18, AB 92 og ABT 93.

ARSREGNSKAB
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2019 2018
t.kr. L.Kr.
4 PERSONALEOMKOSTNINGER
Lgnninger 134.967 102.340
Bidragsbaserede pensionsordninger 20.997 14.242
Andre omkostninger til social sikring 1.908 1.387
Andre personaleomkostninger 10.640 11.670
168.512 129.639
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion:
Gager og honorarer 10.039 5.230
Pensionshidrag 772 240
10.811 5.470
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i direktionen 3 3
Bestyrelse:
Gager og honorarer 550 550
Pensionshidrag 0 0
550 550
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 195 151
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2019 2018
t.kr. LK.
5 AF- 0G NEDSKRIVNINGER AF MATERIELLE AKTIVER
Afskrivninger materielle aktiver 8.251 1.256
8.251 1.256
der fordeler sig séledes:
Bygninger 4911 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.185 1.104
Indretning af lejede lokaler 155 152
8.251 1.256
6 FINANSIELLE INDTAGTER
Renteindteegter fra modervirksomheder 2.037 3.877
Renteindteegter fra dattervirksomheder 2.040 502
Renteindteegter fra joint ventures virksomheder 348 4
Renter, finansiering af byggesager 2.124 7
Renter pd finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris 6.549 4.390
7 FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Andre finansielle omkostninger 5.343 820
Andre finansielle omkostninger 5.343 820

ARSREGNSKAB ARSRAPPORT 2019 |
2019 2018
t.kr. L.Kr.
8 SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat 37.542 0
Arets udskudte skat -8.282 17.949
Regulering af skat vedrgrende tidligere dr 1.856 0
Regulering af udskudt skat tidligere @r -1.855 0
29.261 17.949
Skat af drets resultat fordeles sé@ledes:
Beregnet 22% skat af Grets resultat for skat 34.951 19.811
Skatteeffekt af:
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indteegter -5.690 -1.862
29.261 17.949
Effektiv skatteprocent 18,4 19,9%

/ndring i den effektive skatteprocent skyldes &ndring i indkomst fra joint ventures og datterselskaber.
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Goodwill
t.Kr.

9 IMMATERIELLE AKTIVER
Kostpris 1. januar 2019 299.675
Kostpris 31. december 2019 299.675
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 299.675
Kostpris 1. januar 2018 299.675
Kostpris 31. december 2018 299.675
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2018 299.675

Nedskrivningstest pa goodwill
Der er il brug for regnskabet udarbejdet en nedskrivningstest af goodwill allokeret til den pengestrgmsfrem-
bringende enhed CASA.

Genvindingsveerdien opggres med udgangspunkt i beregning af nytteveerdien. Til brug ved beregning af nytte-
veerdien er anvendt de fremtidige pengestramme, der fremgdr af de seneste bestyrelsesgodkendte budgetter
og prognoser for de kommende fem regnskabsér. For regnskabsdér efter budgetperioderne (terminalperioden)

er der sket ekstrapolation af pengestrammene i den seneste budgetperiode korrigeret for forventede vaekstra-
fer.

De anvendte forudseetninger er naturligt beheeftet med usikkerheder og eendringer i skgn af fremtidige vaekst-
rater, pengestramme eller diskonteringsfaktorer, som kan pdvirke veerdierne veesentligt.

De veesentligste parametre anvendt ved beregning af genindvindingsveerdierne er fglgende:

De anvendte veekstrater i terminalperioden er baseret pd den forventede langsigtede veekst i branchen og de
gennemsnitlige veekstrater for virksomheden i 2018 og 2018.

Budgetter og prognoser for de kommende fem dr, og dermed opggrelse af genindvindingsveerdien, er konser-
vativt fastlagt set i relation til ledelsens forventning om virksomhedens veekst frem mod 2023, som omtalt i
ledelsesberetningen. Virksomheden forventede markedsandele er sdledes opgjort med udgangspunkt i den
aktuelle markedsandel ved udgangen af 2019 korrigeret for et forsigtigt sken over forventede yderligere
markedsandele.
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9 IMMATERIELLE AKTIVER, FORTSAT

Ledelsen anser de anvendte veekstrater, herunder stigninger i markedsandele, og dermed budgetter for
veerende konservative. Selv en betydelig reduktion i de budgetterede veekstrater pé over 25% vil ikke medfgre
nedskrivningsbehov.

Skennede sendringer i salgspriser og produktionsomkostninger i budget og terminalperioderne er baseret pa
historiske erfaringer og forventninger til fremtidige markedszendringer.

Diskonteringsfaktoren er baseret pa en risikofri rente pa 2%, der svarer til den risikofrie rente de nordiske
banker bruger i deres seneste aktie analyser. Pr. balancedagen overstiger genindvindingsveerdien af den pen-
gestramsfrembringende enhed den regnskabsmaessige veerdi med 3.660 mio.kr. (2018: 3.300 mio. kr.).
Budget og terminalperioderne er baseret pd historiske erfaringer og forventninger til fremtidige markedseaen-
dringer. | skgn over produktionsomkostninger er der taget hensyn til de forventede effektiviseringer, der ogs@
fremadrettet forventes indfriet som fglge af et steerkt strategisk fokus herpé.

Den gennemsnitlige veekst (CAGR) udger for perioden 2015-2019 23%.

Nedskrivningstesten har ikke givet anledning fil nedskrivning.

De veesentligste parameter anvendt ved beregning af genindvindingsveerdierne er fglgende:

Vaekst- Diskon-

faktori terings-

terminal- faktor

EBITA% periode for skat

2019 6,2% 2,0% 5,3%
2018 5,0% 2,0% 51%
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Andre anlzeg, Indretning
Grunde og driftsmateriel af lejede
bygninger og inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.

10 MATERIELLE AKTIVER
Kostpris 1. januar 2019 54.400 11.320 4.018
Tilgang i drets lgb 0 6.029 0
Afgang i drets lgb 0 -637 0
Kostpris 31. december 2019 54.400 16.712 4.018
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 0 4.104 384
Arets afskrivninger 4911 3.185 155
Arets afskrivninger pd afhaendede aktiver 0 -578 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 4911 6.711 539
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2019 49.489 10.001 3.479
2019
t.Kr.

Belgb indregnet i resultatet
Omkostninger vedr. kortfristede leasingaftaler 281
281
Ejendomme Biler
t.Kr. t.Kr.

Brugsretsaktiver

Regnskabsmeessig veerdi 1. januar 2019 54.400 4.375
Afskrivninger -4.911 -2.129
Tilgang 0 5.319
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2019 49.489 7.565

ARSREGNSKAB ARSRAPPORT 2019 | 53
Andre anlzg, Indretning
Grundeog driftsmateriel af lejede
bygninger og inventar lokaler
t.kr. LK. LK.
10 MATERIELLE AKTIVER, FORTSAT
Kostpris 1. januar 2018 0 6.161 3.708
Tilgang i drets Igb 0 895 310
Afgang i arets Igb 0 -110 0
Kostpris 31. december 2018 0 6.946 4.018
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 0 3.110 232
Arets afskrivninger 0 1.104 152
Arets afskrivninger pd afhaendede aktiver 0 -110 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 0 4.104 384
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 0 2.842 3.634
2019 2018
t.kr. t.kr.
11 KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER
Kostpris 1. januar 1.000 1.000
Kostpris 31. december 1.000 1.000
Veerdireguleringer 1. januar 6.021 0
Arets resultat -1.431 6.021
Veerdireguleringer 31. december 4590 6.021
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5.590 7.021
Kapitalandele i dattervirksomheder specificerer sig s@ledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
CASA Projekt A/S Horsens 1.000 100%
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2019 2018
LK. t.kr.
12 KAPITALANDELE | JOINT VENTURES
Kostpris 1. januar 250 250
Kostpris 31. december 250 250
Veerdireguleringer primo 1. januar 64.732 62.063
Arets resultat 27.651 2.669
Udbytte modtaget -50.000 0
Veerdireguleringer primo 31. december 42.383 64.732
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 42.633 64.982
Kapitalandele i joint ventures specificerer sig sdledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Trianglen Aarhus ApS Horsens 500 50%

CASA ejer 50% af stemmerettighederne i Trianglen Aarhus ApS. Efter aktionzeroverenskomst har ingen part

bestemmende indflydelse.

Finansielle oplysninger for hver af koncernens individuelt set vaesentlige joint ventures.

De angivne belgb er joint venturets samlede regnskabstal. Virksomheden méles efter den indre veerdis metode.
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2019 2018
t.kr. L.Kr.

12 KAPITALANDELE | JOINT VENTURES, FORTSAT
Ejerandel 50% 50%
Totalindkomstopggrelse
Finansielle indteegter 47.128 2.217
Finansielle udgifter 597 63
Totalindkomst i alt 52.439 2.566
Balance
Langfristede aktiver 26.106 26.291
Kortfristede aktiver 43514 164.500
Likvide beholdninger 58.623 612
Kortfristede forpligtelser 18.827 56.263
Kortfristede forpligtelser undtagen leverandgrgeeld og hensatte forpligtelser 20.105 14,103
Egenkapital 85.858 129.963
Afstemning af regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december:
Andelen af egenkapitalen i individuelt set veesentlige joint ventures 42.929 64.982
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december af kapitalandele i joint ventures i alt 42.633 62.313
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13 TILGODEHAVENDER FRA SALG OG TJENSTEYDELSER

Tilgodehavender fra salg er udelukkende relateret til debitorer i Danmark. Det er virksomhedens politik, at alle
kunder kreditvurderes fgr kontraktindgdelse. Herefter overvdges krediteksponeringen p& kunder og modparter
Isbende. CASAs risikostyringspolitik sikrer, at vaesentlige og specifikke modpartsrisici minimeres sag for sag.
Historisk har virksomheden ikke haft veesentlige tab pd tilgodehavender. Pr. 31. december 2019 er betalings-
betingelserne overskredet pd 4,2% (2018: 12,7%) af de samlede tilgodehavender fra salg og tjensteydelser. Af
disse er der primo 2020 modtaget indbetalinger der, reducerer overskridelsen fil 2,1%.

Modtagne sikkerheder indgdr i vurderingen af den ngdvendige nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Tilgodehavender fra salg, der pr. 31. december 2019 var overforfaldne, men ikke veerdiforringede, har fglgende
aldersfordeling:

ARSREGNSKAB

13 TILGODEHAVENDER FRA SALG 0G TJENSTEYDELSER, FORTSAT
Forventede tab pé tilgodehavender fra salg ud fra en veegtet tabsprocent fordeler sig sdledes:

ARSRAPPORT 2019

55

2019 2018
tkr. t.kr.

Forfaldsperiode
Op til 30 dage 8.949 19.074
Mellem 30 og 90 dage 18 267
Over 90 dage 705 13.686
9.672 33.027

Tabs- Tilgode- Forventet
t.kr procent havende tab lalt
2019
Ej forfalden 0% 218.989 0 0
Forfalden 1-30 dage 0% 8.949 0 0
Forfalden 31-60 dage 0% 16 0 0
Forfalden 61-90 dage 0% 2 0 0
Forfalden >90 dage 0% 705 0 0
228.661 0 0
2018
Ej forfalden 0% 226.282 0 0
Forfalden 1-30 dage 0% 19.074 0 0
Forfalden 31-60 dage 0% 205 0 0
Forfalden 61-90 dage 0% 62 0 0
Forfalden >90 dage 0% 13.686 0 0
259.309 0 0
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Langfristet Kortfristet

14 EGENKAPITAL
Virksomhedskapitalen bestdr af 5.000 aktier  nominelt t.kr. 1.000. Ingen akfier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 @r.

Direktionen og bestyrelsen vurderer Igbende, hvorvidt virksomhedens kapitalforhold understgtter opndelsen
af de overordnede mdl og langsigtet gkonomisk vaekst. Virksomheden finansieres af dets egenkapital med en
soliditet pd 30,1%, treekningsfaciliteter, leverandgrkreditter osv.

Virksomhedens rentebaerende geeld pd balancedagen bestdr udelukkende af finansielle leasingkontrakter.
Virksomheden har pd balancedagen bankindestdende (likvider) pd ca. 638.636 t.kr. Virksomhedens likviditet
og treekningsfaciliteter vurderes at have et konservativt niveau i forhold til balancesummen (kapitalforhold),
virksomhedens finansieringsstruktur samt de Igbende likviditetsforskydninger, der er en del af virksomhedens
seedvanlige drift. Virksomheden vurderes sdledes at have det ngdvendige likviditetsmaessige beredskab til at
sikre grundlaget for et fremadrettet hgjt aktivitetsniveau.

Udbytte pr. aktie i 2019 udgjorde 11,8 t.kr.

gald geeld lalt
t.kr. t.Kr. L.Kr.

15 KREDITINSTITUTTER OG RENTEBZRENDE FORPLIGTELSER

2019

Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter 1. januar 2019 53.094 5.681 58.775
Afdrag pé leasingforpligtelser 0 -5.681 -5.681
Indgdelse af leasingaftaler (non-cash transactions) 5.319 0 5.319
58.413 0 58.413

| 2019 udger virksomhedens fotale pengestrgmme vedrgrende leasingaftaler 6.811 t.kr., hvoraf rentebetalin-
ger relateret til indregnede leasingforpligtelser udggr 1.130 t.kr. og afdrag 5.681 t.kr.

Finansielle omkostninger

2019 2018
t.kr. t.Kr.
Renteelement, diskonterede leasingforpligtelser 1.130 0
Leasingforpligtelser
Leasingbetalinger, der forfalder:
0-1dar 6.140 0
1-2ar 5.835 0
2-3ar 5.770 0
3-4ar 3.830 0
4-5 ar 3.129 0
Mere end 5 ar 33.709 0
Samlede udiskonterede leasingbetalinger i alt 58.413 0
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2019 2018
LK. t.kr.
16 HENS/ZETTELSE TIL UDSKUDT SKAT
Henseettelse fil udskudt skat 63.305 45.356
Hensat i aret -10.137 17.949
Hensattelse til udskudt skat 53.168 63.305
Materielle aktiver 589 618
Igangveerende arbejder for fremmed regning 59.421 65.040
Leasingforpligtelser -298 0
Henseettelser -6.544 -2.350
Skattemaessigt underskud 0 =&
53.168 63.305
17 ANDRE HENSZETTELSER
Andre henseettelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring
af arbejder inden for garantiperioden p@ 5 ar.
Saldo 1. januar 25.054 17.829
Hensat i aret 8.193 8.803
Anvendt i Gret -2.439 -1.579
Saldo ultimo 31. december 30.808 25.053
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ér 4.010 2.440
Mellem 1 og 5 ar 26.798 22.613
30.808 25.053

De hensatte forpligtelser ved garantiarbejder indregnes og mdles pé baggrund af virksomhedens historiske

erfaringerne.
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Rente Regnskabs-
bindings- maessig
Valuta periode veerdi
t.kr. t.kr. L.Kr.
18 GALDTIL KREDITINSTITUTTER
2019
Kassekredit (treekningsret t.kr. 100.000) DKK 0
2018
Kassekredit (treekningsret t.kr. 200.000) DKK 0
19 G/ALDSFORPLIGTELSER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Ikke-
Penge- kontante
Primo stremme andringer Ultimo
2019
Langfristet geeld 53.094 5.319 -6.140 52.273
Kortfristet geeld 5.681 -64.743 65.202 6.140
Gzldsforpligtelser fra
finansieringsaktiviteter i alt 58.775 -59.424 59.062 58.413

2018
Langfristet geeld
Kortfristet geeld

Geldsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter i alt



Il
T

2> =

Noter

20 LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER

Der erindgdet huslejekontrakt, der er uopsigelig indtil 1. oktober 2032. Efter udlgb af uopsigelighedsperioden
kan lejemdlet opsiges af lejer med normal opsigelsesvarsel. Den arlige leje udggr 3.285 t.kr. | uopsigeligheds-
perioden udger de samlede fremtidige lejeforpligtelser efter 5 &r 26.226 t.kr. (2018: 28.743 t.kr.).

Der er indgdet huslejekontrakt, der er uopsigelig indtil 1. december 2021. Efter udlgb af uopsigelighedsperio-
den kan lejemdlet opsiges af lejer med normal opsigelsesvarsel. Den drlige husleje udger 776 t.kr.

2019 2018
LK. t.kr.
Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et &r 97 1.968
Mellem 1 og 5 @r 0 4.337
97 6.305
| totalindkomstopgerelsen eri 2019 indregnet 272 t.kr.
(2018: 1.563 t.kr.) vedrgrende operationel leasing.
Anvisningsforpligtelse vedrgrende operationel leasing. 570 800

21 EVENTUALPOSTER MV.

Koncernens virksomheder heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgdr af drsregnskabet for CC Oscar Invest ApS, der er administrationsselskab
i forhold fil sambeskatningen. Koncernens virksomheder heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter

i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambe-
skatningskredsen udger 37.477 t.kr. pr. 31. december 2019 (2018: 0 t.kr.). Eventuelle senere korrektioner fil
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at virksomhedens heaeftelse udggr et stgrre belgb.
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22 PANTSZATNINGER 0G SIKKERHEDSSTILLELSER
Der er stillet arbejds- og betalingsgarantier for i alt 860.916 t.kr. (2018: 814.624 t.kr.) over for leverandgrer og
kunder m.v.

23 N/ERTSTAENDE PARTER 0G EJERFORHOLD

Bestemmende indflydelse

CC Oscar Holding | A/S, Havnen 5, 8700 Horsens, hovedaktioneer. CASA afleegger ikke koncernregnskab med
henvisning til regnskabsafleeggelsen i den overliggende modervirksomhed Catacap | K/S (CVR-nr. 34 88 50
79).

@vrige nzrtstdende parter

Virksomhedens gvrige neertstdende parter omfatter endvidere virksomhedens bestyrelse og direktion og deres
familiemedlemmer. Derudover omfatter neertstdende parter virksomheder, i hvilke ovenstdende personer har
betydelig interesse.

Transaktioner med nzristéende parter

Vederlag til direktion og bestyrelse er omtalt i note 4.

Der hari 2019 veeret salg af varer til neertstdende parter. Salget i 2019 udger 78.081 t.kr. (2018: 61.750 t.kr.).
Transaktioner og mellemregninger med dattervirksomheder fremgér af balancen.

Finansielle transaktioner med dattervirksomheder fremgar af note 6.

Herudover har der ikke veeret fransaktioner med neertstdende parter.
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2019 2018
LK. t.kr.
24 HONORARTIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
KPMG:
Revisionshonorar 243 239
Andre ydelser 110 317
353 556
25 PENGESTROMSOPGORELSE - REGULERINGER
Finansielle indteegter -6.549 -4.390
Finansielle omkostninger 5.343 820
Af- og nedskrivninger inkl. gevinst ved salg 8.141 1.226
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1431 -6.021
Indteegter af kapitalandele i joint ventures -27.651 -2.669
Skat af arets resultat 29.261 17.949
/Zndring i andre hensatte forpligtelser 5.755 7.225
15.731 14.140
26 PENGESTROMSOPGORELSE - Z£NDRING | DRIFTSKAPITAL
/ndring i tilgodehavender 35.635 -329.240
/ndring i leverandgrer mv. 159.184 353.764
194.819 24.524

27 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER

Virksomheden er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering kun i begreenset omfang eksponeret over
for finansielle risici, herunder markedsrisici (renterisici), kreditrisici og likviditetsrisici. Oplysningerne i denne
note omhandler kun de veaesentligste risici.

De overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i virksomhedens finanspolitik, som opdate-
res @rligt og godkendes af bestyrelsen.

Virksomhedens styring af finansielle risici varetages af koncernens pkonomiafdeling. Virksomhedes ledelse
overvager mdnedeligt selskabets risikokoncentration pd omrader som kunder, underentreprengrer, finansielle
modparter m.v. Hermed overvdger ledelsen, om virksomhedens risikokoncentration er eendret.

Finanspolitikken omfatter investeringspolitik, finansieringspolitik og politik vedrgrende kreditrisici i relation fil
finansielle modparter. Desuden omfatter den en beskrivelse af godkendte risikorammer.

Det er virksomhedens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Virksomhedens finansielle
strategi retter sig s@ledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte fglge af
virksomhedens drift, investeringer og finansiering.

Da virksomheden har fa transaktioner i fremmed valuta, benytter virksomheden sig ikke af sikring og er ikke
eksponeret for valutakursudsving.

Der har ikke veeret vaesentlige eendringer i virksomhedens risikoeksponering eller risikostyring i forhold til 2018.

Markedsrisici (renterisici)

Risikostyring af virksomhedens rentebzerende geeld er beskrevet i den finansielle politik, herunder fixing risiko,
markedsveerdirisiko, refinansieringsrisiko og modpartsrisiko. Virksomheden havde ultimo 2019 ingen rentebae-
rende finansielle I&n (2018: 0 t.kr.).

Kreditrisici
For at minimere modparts- og kredit risikoen godkender bestyrelsen alle finansielle vaesentlige modparter.

Ratingen af finansielle modparter skal minimum veere Baal/BBB+ (Moodys/S&P og Fitch).

Der henvises til note 13 for s@ vidt angdr risiko styring p& almindeligt salg til kunder.
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27 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER, FORTSAT 2019 2018
Likviditetsrisici t.kr. L.Kr.
Det er virksomhedens politik i forbindelse med styring af overskudslikviditet samt genforhandling af nye kredi- 28 KATEGORIER AF FINANSIELLE INSTRUMENTER
Tru.mmer at sikre sTﬂr;T mulig ﬂeksibil.iTeT‘ LikvidiTeTsreserve.n bestdr af 738.588 t.kr. (2018: 514.362 t.kr.). Der udlén, tilgodehavender og likvide beholdninger 1.101.048 735.897
S Lguiiiei WE D] EDUErES il VLSO N9t ES [Re i ey Finansielle forpligtelser der mdles il amortiseret kostpris 587.902 461.858
1.688.950 1.197.755

Virksomhedens geeldsforpligtelser forfalder som fglger:

Kontraki- Den regnskabsmaessige veerdi og dagsveerdien er ens.

lige penge- Inden
stremme forlar 1til 3 ar 3til5ar Efter 5 ar
t.kr. t.kr. L.Kr. t.Kr. t.kr. 29 NYREGNSKABSREGULERING
2019 Pa tidspunktet for offentligggrelse af denne drsrapport foreligger der en reekke nye eller eendrede standarder
Ikke-afledte og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i drsrapporten.
finansielle instrumenter
Kreditinstitutter og banker 48 48 0 0 0 De nye standarder og fortolkningsbidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske.
Leverandgrgeeld 558.853 558.853 0 ) ) ' o o o
31. december 2019 558.901 558.901 0 0 0 Deter Iede[sens vurdering, at disse, ikke vil f& veesentlig indvirkning pd érsregnskaberne for de kommende
regnskabsar.

2018
Ikke-afledte
finansielle instrumenter
Kreditinstitutter og banker 44 44 0 0 0
Leverandgrgeeld 459.136 459.136 0 0 0
Dattervirksomheder 2.678 2.678 0 0 0
31. december 2018 461.858 461.858 0 0 0
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Bruttomargin

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

EBITDA
Driftsresultat for afskrivninger, renter og skat inklusiv indteegter fra kapitalandele i joint ventures

Nettorentebaerende gzeld
Langfristet plus kortfristet rentebserende geeld minus likvide beholdninger
Negativt tal udtrykker et netto indest@ende

Investeret kapital
Sum af egenkapital samt rentebaerende nettogeeld

Bruttomargin
Bruttofortjenesten divideret med nettoomsaetningen

EBITDA margin
Driftsresultat fgr afskrivninger, renter og skat divideret med nettoomsaetningen

Soliditetsgrad
Egenkapital divideret med den totale balancesum

Forrentning af egenkapital
Arets resultat divideret med den gennemsnitlige egenkapital

Afkast af investeret kapital (ROCE)
Driftsresultat (EBIT) divideret med gennemshnitlig investeret kapital
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Ledelsespdategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
drsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019 for
CASA.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende bille-
de af virksomhedens akfiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2019 og resultatet af virksomhedens aktiviteter samt

af virksomhedens pengestrgmme for regnskabséret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
sende redeggrelse for udviklingen i virksomhedens aktiviteter og
pkonomiske forhold, drets resultater, pengestramme og finan-
sielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som virksomheden stér over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 4. februar 2020

Direktion

Torben Modvig
CEO

Bestyrelse

Eivind Drachmann Kolding

Formand

Peter Ryttergaard

Jan Aarestrup
CFO

Vilhelm Eigil Hahn-Petersen
Neestformand

Michael Antitsch Mortensen

ARSREGNSKAB ARSRAPPORT 2019

Peter Kjeldgaard Rosengreen
Ccoo

Sgren Ulslev
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Den uafhangige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejeren i CASAA/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CASA for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse,
totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
strgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i Grsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende bille-
de af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2019 samt af resultatet af virksomhedens akfiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i Grsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neerme-
re beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafheengige af virksomheden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om @rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar
at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden méde synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pé& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesheretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderlige-
re krav i édrsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret

for den inferne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen entfen har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opné hgj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet
som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sédan findes. Fejlinformationer kan
opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover

« identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformati-
on i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risiko-
en for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget
af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol

« opndrviforstdelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol

» tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige
skgn og filknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige

«  konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnska-
bet pé& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pé grundlag af det opndéede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til af fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gare
opmeerksom pd oplysninger herom i adrsregnskabet eller, hvis
s@danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionsp@tegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
virksomheden ikke leengere kan fortseette driften

» fager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pé& en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den fidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.
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Kgbenhavn, den 4. februar 2020

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2557 81 98

Henrik 0. Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 15839

Nikolaj Mgller Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33220
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

>

CASAA/S
Havnen 5
8700 Horsens

Telefon:
Hjemmeside:
CVR-nr.:

Regnskabsperiode:

Stiftet:
Regnskabsar:
Hjemsted:

Vandtdrnsvej 62A, 2. sal
2860 Sgborg

75627900

www.casa-as.dk
29205272

1. januar - 31. december 2019
2. december 2005

14. regnskabsér

Horsens

Bestyrelse

Direktion

Revision

ARSREGNSKAB ARSRAPPORT 2019

Eivind Drachmann Kolding, Formand
Vilhelm Eigil Hahn-Petersen, Neestformand
Peter Ryttergaard

Michael Antitsch Mortensen

Sgren Ulslev

Torben Modvig, CEO
Jan Aarestrup, CFO
Peter Kjeldgaard Rosengreen, COO

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfeergevej 28

2100 Kgbenhavn
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estyrelsens gvrige ledelseserhverv

Vilhelm Hahn-Petersen Peter Ryttergaard
Selskab Funktion Selskab Funktion Selskab Funktion
Airhelp Inc. Bestyrelsesmedlem G.S.V. Holding A/S Bestyrelsesmedlem Aerfin Holdings Limited Bestyrelsesformand
CASAA/S Neestformand G.S.V. Materieludlejning A/S Bestyrelsesmedlem Aerfin Limited Bestyrelsesformand
Casa ManCo ApS Direktion LW ManCo ApS Direktion Atlantic HoldCo Limited Bestyrelsesformand
CataCap DM ApS Direktion Lyngsoe Systems A/S Bestyrelsesmedlem Atlantic OfferCo Limited Bestyrelsesformand
CataCap DM Il ApS Direktion Lyngsoe Systems Holding A/S Bestyrelsesmedlem Buldus ejendomme ApS Direktion
CataCap General Partner | ApS Direktion Mobylfie DM ApS Direktion CASAA/S Bestyrelsesmedlem
CataCap General Partner Il ApS Bestyrelsesmedlem Mobylife AB Neestformand Casa ManCo ApS Direktion
CataCap Management A/S Bestyrelsesmedlem Mobylife AS Neestformand CataCap DM ApS Direktion
CataCap OP ApS Direktion Mobylife DK A/S Neestformand CataCap DM Il ApS Direktion
CC Explorer Invest ApS Bestyrelsesmedlem Mobylife Holding A/S Neestformand CATACAP GENERAL PARTNER | ApS Direktion
CC Fly Holding I ApS Neestformand Mobylife OY Neestformand CataCap General Partner Il ApS Bestyrelsesmedlem
CC Fly Holding Il A/S Neestformand Myco ApS Direktion CataCap Management A/S Bestyrelsesmedlem
CC Globe Invest ApS Direktion Rekom Group A/S Neestformand CataCap OP ApS Direktion
CC Green Wall Invest ApS Formand Rekom ManCo ApS Direktion CC Explorer Invest ApS Bestyrelsesmedlem
CC Il Management Invest 2017 GP ApS Direktion Skybrands Holding A/S Bestyrelsesmedlem Direktion
CC Lingo Invest ApS Formand TP Aerospace Holding A/S Bestyrelsesmedlem CC Fly Invest ApS Direktion

CC Globe Invest ApS Direktion

CC Orange Invest ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

CC Oscar Holding 1A/S

Neestformand

CC Oscar Invest ApS

Bestyrelsesmedlem

CC Tool Invest ApS

Bestyrelsesmedlem

CC Track Invest ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

TPA Green ManCo ApS

Direktion

TPA Holding I A/S

Bestyrelsesmedlem

TPA Holding Il A/S

Bestyrelsesmedlem

CC Green Wall Invest ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

CC Il Management Invest 2017 GP ApS

Direktion

CC Lingo Invest ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

CC Orange Invest ApS

Bestyrelsesmedlem

CC Oscar Holding 1 A/S

Bestyrelsesmedlem
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Peter Ryttergaard, fortsat Sgren Ulslev Eivind Kolding
Selskab Funktion Selskab Funktion Selskab Funktion

CC Oscar Invest ApS

Bestyrelsesmedlem

Bygningsfonden Den BI& Planet

Bestyrelsesformand

Altor Fund Manager AB

Bestyrelsesmedlem

CC Sky Invest ApS

Bestyrelsesmedlem

CC Oscar Holding 1 A/S

Bestyrelsesmedlem

BIQ ApS

Bestyrelsesmedlem

CC Tool Invest ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

Gilla Engineering Advice ApS

Direktion

CC Oscar Holding 1 A/S

Bestyrelsesformand

CC Track Invest ApS

Bestyrelsesmedlem

Gilla Holding ApS

Direktion

Danmarks Skibskredit A/S

Bestyrelsesformand

Verner Overgaards Familiefond

Bestyrelsesmedlem

Den Erhvervsdrivende Fond Gl Strand

Bestyrelsesformand

Leo Fondet

Neestformand

G.SV. Holding A/S Neestformand VOF Invest A/S Bestyrelsesmedlem
G.S.V. Materieludlejning A/S Neestformand Direktion
Investeringsselskabet af 27/12 1985 ApS  Direktion

Kjeerulff Pedersen A/S

Bestyrelsesmedlem

LW ManCo ApS

Direktion

Mobylife DM ApS

Direktion

Mobylife AB

Bestyrelsesmedlem

Mobylife AS

Bestyrelsesmedlem

Mobylife DK A/S

Bestyrelsesmedlem

Mobylife Holding A/S

Bestyrelsesmedlem

Mobylife OY

Bestyrelsesmedlem

Rekom ManCo ApS

Direktion

Ryttergaard Invest A/S

Bestyrelsesmedlem
Direktion

TP Aerospace Holding A/S Naestformand
TPA Green ManCo ApS Direktion

TPA Holding I A/S Nzestformand
TPA Holding Il A/S Neestformand

Leo Holding A/S

Neestformand

NNITA/S

Bestyrelsesmedlem

NTG Nordic Transport Group A/S

Bestyrelsesformand
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Michael Mortensen
Selskab Funktion Selskab Funktion Selskab Funktion
Al Innovation Center A/S Bestyrelsesmedlem Exxit 59 A/S Bestyrelsesformand Komplementarselskabet Resireal Nsf Aar-  Direktion
AM 14 Holding ApS Direktion F.M. 11805 Holding A/S Bestyrelsesformand hus-Vejlby Holding ApS
Komplementarselskabet Resireal Nsf Direktion

Anpartsselskabet Bassin 7,
Restaurant og Teater

Bestyrelsesmedlem

Anpartsselskabet HKM

Direktion

Anpartsselskabet Kilden & Mortensen

Bestyrelsesmedlem

Anpartsselskabet Sggrundene, @stbirk

Direktion

Bilplejeselskabet A/S

Direktion

CASAA/S

Bestyrelsesmedlem

CASACM@ A/S

Bestyrelsesformand

CASA Finans A/S

Bestyrelsesformand

CASAGIHA/S

Bestyrelsesformand

CASA Holding A/S

Bestyrelsesformand

CASAKRA/S

Bestyrelsesformand

CASA Management Holding A/S

Bestyrelsesformand

CASA Plus A/S

Bestyrelsesformand

CC Copenhagen Residential A/S

Bestyrelsesmedlem
Direktion

CC Oscar Holding 1 A/S

Bestyrelsesmedlem

Ddlslb A/S

Bestyrelsesformand

Ejendomsselskabet Af 14. Juni 2013 A/S

Bestyrelsesformand

Ejendomsselskabet Bygholm A/S

Bestyrelsesformand

Ejendomsselskabet CASAA/S

Bestyrelsesformand

Ejendomsselskabet
Houmarksvej 85 Horsens ApS

Direktion

F.M. 16 Holding ApS

Direktion

Finn Mortensen Huse ApS

Bestyrelsesformand

Aarhus-Vejlby Reekkehuse ApS

Flex Modul A/S

Bestyrelsesformand

Flex Modul Rental A/S

Bestyrelsesformand

M.M. 26 Holding A/S

Bestyrelsesmedlem
Direktion

Fligger Group A/S

Bestyrelsesmedlem

MM Family ApS

Direktion

FM 09 Holding ApS

Direktion

OPP CM@ A/S

Bestyrelsesformand

Green Tech Center A/S

Bestyrelsesmedlem

Plushusene 1 ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

Green Tech Group A/S

Bestyrelsesmedlem

Green Tech Houses ApS

Bestyrelsesmedlem

Plushusene 2 ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

Havnetrekanten A/S

Bestyrelsesformand

Hybel Danmark A/S

Bestyrelsesformand

Plushusene Farholm Holding ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

Hybel M.K.P Holding ApS

Direktion

Hybel M.K.S.C. Holding ApS

Direktion

Plushusene Faverholm ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

Hybel Midt A/S

Bestyrelsesformand

Hybel Nord A/S

Bestyrelsesformand

Plushusene Lisbjerg ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

Hybel Sjeelland A/S

Bestyrelsesformand

Plushusene Lisbjerg Holding ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

JA Holding A/S

Bestyrelsesformand

Plushusene Management ApS

Bestyrelsesmedlem

Jacobsen Plus A/S

Bestyrelsesmedlem

K/S Strandlodsvej 15

Bestyrelsesformand

Plushusene Niva Holding ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

Komplementarselskabet Plushusene 3 ApS

Direktion

Komplementarselskabet Plushusene ApS

Bestyrelsesmedlem
Direktion

Redebyg ApS Direktion
Resireal Nsf Aarhus-Vejlby Etagebyg | ApS  Direktion
Resireal Nsf Aarhus-Vejlby Etagebyg li ApS  Direktion
RM 07 Holding ApS Direktion
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Selskab

Funktion

Select Development A/S

Bestyrelsesformand

Strandholmen A/S

Bestyrelsesformand

Sggrundene Etape 1 ApS

Direktion

Tegkeb A/S

Bestyrelsesmedlem

Think Bigger Management A/S

Bestyrelsesformand

Torvehallerne A/S

Bestyrelsesmedlem

Valdemars Have A/S

Bestyrelsesformand

Vica Danmark A/S

Bestyrelsesmedlem

Vich 5700 ApS

Bestyrelsesmedlem

Vich 5701 ApS

Bestyrelsesformand

VT1 Holding ApS

Bestyrelsesformand

W H ApS

Bestyrelsesformand

Won Holding ApS

Bestyrelsesformand

Won Hundred Retail ApS

Bestyrelsesformand
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CASA confinued its positive development in 2019, a development that has characterized the company through recent years with a
high activity level as well as increasing tfurnover and profit. Sixteen projects with a combined value of 1.64 billion DKK were started up
and more than 1,400 newly built homes and 30,000 m2 of commercial construction were concluded through the year.

CASA’s turnover increased by 799 million DKK from 2018 to 2018,
reaching a fotal of 2,550 million DKK in 2019. The growth was
primarily due to a record-high order volume, but also to a number
of new projects started in 2019. Residential property made up the
majority of the year's turnover (66%).

Gross profits increased by 117 million DKK reaching a total of 334
million DKK. The result is very satisfying, not least in the light of a
simultaneous increase in gross margin.

As a natural consequence of the increased activity level and
positive expectations for the coming years, the company has
increased the average number of employees from 151 to 195.
Most notably, the refurbishment department has been expanded
so that a full team is available in both East and West Denmark.
Furthermore, CASA employed an additional 11 interns in 2019
compared to 2018, with a total of 28 interns across the company.
Engaging interns ensures a continuous inflow of knowledge and
employees, which contributes fo CASA’s growth.

At end-2019, CASA’s cash deposits had more than doubled
compared to 2018, with a total of 639 million DKK available. Inclu-
ding additional credit lines from financial partners, CASA’s cash
resources are tfremendously strong.

Equity went up to 484 million DKK; a solvency ratio of 30.1%,
which is regarded as a satisfying level.

Expectations for 2020 and beyond

At end-2019, CASA has a strong order volume and an increa-

sed pipeline within sale of turnkey contracts and development
cases. Together with an expansion of the organization in Eastern
Denmark and continued employee and customer satisfaction, a
strong foundation for the coming year is provided. As a result, the
estimated activity level in 2020 is expected to deliver turnover
comparable to that of 2019 as well as satisfying profits.

CASA's 2023 strategy, which will be implemented from 2020,
sets a clear ambition to be at the top of Danish construction,
with an ambitious target of 4 billion DKK in turnover by 2023. The

ambition must be fulfilled through a strong focus on customers’
needs and the constant pursuit of delivering the best solutions
to the market. To succeed, CASA must have the industry’s best
employees and the most efficient processes at all stages of our
projects, as well as concrete ideas on how fo make construction
more sustainable to significantly reduce its climate and resource
footprint. Therefore, sustainability is at the heart of CASA’s 2023
strategy. Already in 2021, the company has an ambitious goal of
80% of CASA’s new projects being certified sustainable. Af the
same time, it is a strategic goal for CASA to ensure its competi-
tive position as the most cost-efficient supplier of sustainable
construction, as well as a trusted advisor for the company’s
customers within the field.
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