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Fjellinjen AS er et norsk aksjeselskap eiet av Oslo kommune og Akershus fylkes-
kommune. Selskapet ble etablert 13. februar 1986 med formal a fullfinansiere
Festningstunnelen gjennom innkreving av bompenger. Sommeren 1989 ble

selskapet bemannet og innkrevingsarbeidet kunne starte. 1 2014 kan vi dermed

feire 25-ars jubileum.

Festningstunnelen var det fgrste bompengepro-
sjektet med Fjellinjen som innkrever. Tunnelen er
1800 meter lang, og laveste punkt er 45 meter
under havet. Vegvalget for tunnelprosjektet ble
opprinnelig kalt Fjellinjen, som ble deretter
navnet pa selskapet vart. Da tunnelen stod
ferdig ble den kalt Oslotunnelen. | 1998 skiftet
den navn til Festningstunnelen for & unngéa
forveksling med jernbanetunnelen Oslotunnelen
mellom Oslo S og Skayen. Festningstunnelen er
i dag den vestligste delen av den undersjoiske
Operatunnelen.

Dette viser at mye har skjedd i disse 25 arene
selskapet har eksistert. Oslopakkene har veert,
og er, var hverdag. Vi er stolte av det bidraget
vi har gitt og fremdeles gir i det store systemet
som arbeider for at byen og regionen var blir
triveligere & bo i, og enklere & ferdes i.

Gjennom behandlingen av St.prp. nr. 96
(1987-88) vedtok Stortinget grunnlaget
for den pagaende utbyggingen av
hovedvegnettet i Oslo-omradet, jf. Innst.
S. nr. 239 (1987-88). Prosjektene var
gruppert i fire regioner; det sentrale Oslo
og de tre hovedinnfartsarene. Den
stgrste innsatsen var forutsatt i sentrale
Oslo og i Vestregionen. Det var en
forutsetning at det parallelt med hoved-
vegutbyggingen ble satset pa kollektiv-
trafikken.

Oslopakke 2 var en felles handlingsplan
for infrastrukturen i Oslo og Akershus i
2002-2011, og serget for raskere
oppgradering av kollektivirafikken i
hovedstadsomradet. Et nytt jernbanetorg
var en del av denne pakken.

Oslopakke 3 er en overordnet plan for
utbygging og finansiering av veger og
kollektivtrafikk i Oslo og Akershus.
Nesten alt som bygges av veger og
bane i Oslo og Akershus finansieres
gjennom Oslopakke 3. Eksempler pa
store prosjekt som pagéar er Kolsésba-
nen, Lgrenbanen, E18 Bjarvikaprosjektet,
rv. 150 Ring 3 Ulven-Sinsen og rv. 22
Lillestram-Fetsund.

| tillegg gjennomfares mange sma og
mellomstore prosjekter, som oppgrade-
ring av T-banelinjer og trikkegater,
T-banestasjoner, holdeplasser og
kollektivknutepunkt med sanntidsinfor-
masjon samt tiltak for sykling og gaing.

Kollektivtilbudet styrkes gjennom
Oslopakke 3. Det har blant annet blitt
flere avganger, nye T-banevogner og
mange har fatt et enklere og billigere
takstsystem.



Bompenger har alltid veert gjenstand for
diskusjon, og er det fortsatt. | Fjellinjen har vi
ingen politiske mandat nar det gjelder bompen-
ger. Vart mandat er & gjere innkrevingen sa
effektiv og sikker som mulig, og i denne
forbindelse gjgre hverdagen enkel og effektiv
for kundene, som er bilisten. Hver dag jobber vi
for & bli enda mer effektiv og profesjonelle.

Det er vel verdt & gjere et tilbakeblikk pa disse
25 arene. Det var ikke tenkt at selskapet skulle
bli en 25-aring ved oppstarten av Oslopakke 1,
men bompengeprosjektene i Oslo og Akerhus
har hatt en styrket utvikling gjennom disse
arene. Bidraget gjennom bompenger har veert
viktig for beboerne i byen og regionen, bade
med tanke pé bedre kollektivtransport, bedre
framkommelighet for bilistene og ikke minst
sykkelveier og gangveier som til sammen utgjer
en nivaheving bade nar det gjelder trivsel og
ferdsel.

Det har ikke alltid veert like enkelt & veere
Fjellinjen-medarbeider. Vi har veert ansiktet utad
i mang en debatt om bompenger, og dermed
den naermeste til & motta ytringer og meninger
om bompenger fra bade kjente og ukjente. Vare
medarbeidere har nok ikke alltid fortalt om sin
arbeidsplass til naboer, familie og venner.

Vi har fortsatt medarbeidere i Fjellinjen som har
veert med siden oppstarten av selskapet, og det
er spennende a hgre de fortelle om forskjellige
fasene selskapet har veert gjennom. De tidlige
fasene kjennestegnes av manuelt arbeid,
kunder som sto i kg utenfor kontorlokalene for &
fa en forklaring pa fakturaen, lange ventetider
pa telefon og henvendelser. Men like fullt godt
arbeidsmiljg, en god porsjon humor og neere
vennskapsband som ble knyttet.

Heldigvis klarte dyktige medarbeidere & snu
situasjonen for kunden til det bedre. Systemer
og strukturer kom péa plass etter hvert, og
kundedialogen kunne snus til det positive.
Teknologien har alltid hatt en solid forankring og
utvikling ogsa innenfor var bransje. Det tok litt
lenger tid far kundebegrepet fikk mening og ble
en realitet. Fjellinjen er eldst, starst og vi vil

veere best i bransjen. Best betyr effektiv,
moderne og til stede for de som trenger oss.

Det er mange budskap vi leser om bransjen og
selskapet vi ikke kjenner oss igjen i. Mye
henger igjen fra gammel tid, og noe er satt i
system av forstd-seg-pdere uten verken
kiennskap eller kunnskap. Vi har behov for &
knuse myter. Det vil veere hovedbudskapet i
vart 25-ars jubileum, og jeg starter her:

Myte 1: Vi bruker verken hele eller halve
inntekten til kostbar administrasjon. Ca 8 % av
omsetningen gar til administrasjon; inklusiv tap
pé fordringer og avskrivninger. Vi kan, vil og
skal bli enda bedre!

Myte 2: Du mé ikke sté i ke for & komme i dialog
med Fjellinjen. Vi er tilgjengelig i alle vanlige
kanaler, svarer raskt og yter god service.
Kundene vére opplever rask og profesjonell
behandling. 9 av 10 kunder er forngyd etter at
de har henvendt seg til Fjellinjen. Dette nivaet
skal veere stabilt og forutsigbart!

Og mytene knuser vi best pa en mate: Ved &
vise alle at vi er gode, og gi alle som er i
kontakt med oss en opplevelse av riktig kvalitet
i form av trygghet, tilgjengelighet og hjelpsom-
het.

A g

Anne-Karin Sogn
Administrerende direktar
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SIN HENVENDELSE TIL

FJELLINJEN.

Styret har utfart en strategisk gjennomgang og vedtatt en strategisk plan for
perioden 2014 — 2017. Visjonen er "Vi gjar reisen enkel”, med verdiene
hjelpsom og enkel som stgtter visjonen. Fjellinjen har etablert bade en
finanspolicy og en risikopolicy som er vesentlige rammebetingelser for
selskapets videre utvikling og styring. Styret har hatt spesiell fokus pa
utvikling, effektivisering og forbedret kundetilfredshet.

Fjellinjen AS er lokalisert i Oslo, og hovedoppga-
ven er & bidra til delfinansiering av utbyggingen
av hovedvegnettet og kollektivtiltak i Oslo og
Akershus. | 2008 ble Oslopakke 3 vedtatt. Denne
avlgste Oslopakke 1 0g 2, og gir selskapet en
ramme for drift til 2032. | tillegg til finansiering
av vegutbygging og infrastruktur for kollektivtra-
fikken skal Oslopakke 3 0gséa delfinansiere drift
av kollektivtrafikken i Oslo og Akershus.

Statens vegvesen Region gst er byggherre for de
tiltak som normalt ligger innenfor Statens vegve-
sens ansvarsomrade i Oslopakke 3. For tiltak der
Statens vegvesen ikke er byggherre skal Statens
vegvesen rekvirere og fordele midlene i henhold
til vedtak i Stortinget og de arlige riksveibudsjet-
ter.

Finansieringen av Oslopakke 3 skjer ved innkre-
ving av avgift ved passering gjennom bompenge-
ringen i Oslo og bompengeringen pa grensen
mellom Oslo og Baerum kommune.

Det ble inngatt ny bompengeavtale mellom
Statens vegvesen og Fjellinjen ved drsskiftet
2011-2012. Denne erstatter tidligere avtale.
Bompengeavtalen gir Fjellinjen AS rett til & kreve
inn bompenger for & dekke renter, egne admi-
nistrasjonskostnader og drift av bompengeinn-
krevingen.

Styringsgruppen for Oslopakke 3 presenterer
arlig en revidert firedrig handlingsplan som
grunnlag for prioritering av bompengemidlene.

| 2013 hadde selskapet et netto resultat far
tildeling til veiprosjekter og kollektivtiltak pd
NOK 2.313,9 millioner mot NOK 1.941 millioner i

2012. Det skjedde en takstgkning og reduksjon
av rabatt for avtalekunder fra 20 % til 10 % 1.
februar 2013.

Bevilgningen til Oslopakke 3 for 2013 utgjgr NOK
3.686,2 millioner. Statens vegvesen har i lgpet av
aret rekvirert NOK 3.326,7 millioner.

Arbeidet med utvikling, effektivisering og
forbedring av selskapets drift har fortsatt hatt
prioritet i 2013. Ovenfor Statens Vegvesen ble det
eskalert fem tiltak for vesentlig effektivitetsgk-
ning av Fjellinjens verdikjede. Fire av disse
tiltakene stgttes ikke realisert av Statens
Vegvesen fgr tidligst sommeren 2015. Tiltakene
er knyttet til forenkling og forbedring av purreru-
tiner pa fullprispasseringer, integrering av
motorvognregisteret mot sentralsystem, tilgang
til egne kundedata og teknisk revisjon av
ndvaerende sentralsystem.

| lgpet av 2013 har Fjellinjen innfgrt nye mater &
kommunisere med kunden pa.

Kundene kan na bruke chat med &pningstid
08.00-20.00. | tillegg er Fjellinjen & finne bade pa
Facebook, Twitter, LinkedIn og Instagram.
Innfgringen av nye kundekanaler i kombinasjon
med telefon og e-post gjer at tilgjengeligheten til
Fjellinjen er meget god. Det er gode servicere-
sultater bdde pé svar- og behandlingstider
gjennom hele aret. Kundetilfredsheten males og
ligger gjennomsnittlig pa 90% det vil si at 9 av 10
kunder er forngyd med henvendelsen til Fjel-
linjen.

Fjellinjen tilbyr elektronisk faktura ved eFaktura,
avtalegiro eller Digipost. For firmakunder finnes
en egen e-post-lgsning. Per 31.12.2013 er det i
underkant av 40 % av kundene som har valgt



elektroniske betalingslgsninger. Det har veert et
satsningsomrade for selskapet 3 fa etablert
gode elektroniske lgsninger for fakturering, da
dette vil bidra til reduserte administrative
kostnader, og mer penger til Oslopakke 3.
Avtalekundene har blitt informert om innfgring
av gebyr pa kr 25 for papirfaktura fra og med
forste kvartal av 2014. Dette er et tiltak for & fa
flere kunder til & benytte elektroniske betalings-
lgsninger.

Fakturaene har fatt et bedre design, ved at det
nd er mulig & pafgre informasjon pa fakturaen.
Pa denne maten gjor vi det enklere og billigere &
kommunisere med kundene. Fakturafrekvensen
er 0gsd endret med det formal & redusere antall
utsendelser og dermed tilhgrende driftskostna-
der. Videre bidrar endringen til en vesentlig
reduksjon av kapitalbindingen i balansen. Bade
rentekostnader og risikoen for tap pa krav
reduseres tilsvarende.

Som et vesentlig bidrag til & effektivisere driften
har Fjellinjen valgt & tjenesteutsette funksjoner
som ikke representerer kjernekompetanse og/
eller er av strategisk art. Dette gjelder IT-drift for
kontorstgttefunksjonene som er tjenesteutsatt til
Intility AS. Videre har Fjellinjen tjenesteutsatt
funksjonen bildebehandling til Runway, brikke-
distribusjon til Strélfors AS samt regnskap og
lgnn til BDO. Inkasso har lenge veert tjenesteut-
satt til Svea Finans. Ved ny avtaleinngdelse er
det gnskelig fra Fjellinjen & fordele inkasso-
oppgavene til tre inkassobyrder for & sikre best
mulig konkurranse og profesjonalitet.

Trafikken gjennom bompengeringene var ca
0,5 % lavere enn i 2012. Dette utgjgr ca to dagers

passeringer. Gjennomsnittlig antall passeringer
ble redusert fra 312 175 pr deggn i 2012 til
311.364 pr degn i 2013. Arene 2012 og 2013 er
ikke helt sammenlignbare da 2012 var skuddar,
samt at Kristi himmelfartsdag i 2012 falt pa 17.
mai og dermed kun har effekt som én fridag.
Dette kan vaere drsaken til forskjellen mellom
2012 og 2013.

Fjellinjen har hatt et langvarig forhandlersamar-
beid med ESSO for inngaelse/endring av Auto-
PASS-avtaler. | lgpet av dret ble samarbeidet
endret fra 25 ESSO-stasjoner til totalt sju
ESSO-stasjoner. Kundene bruker na Fjellinjens
egne kundekanaler til & inngd avtale eller gjgre
endringer i avtale. Denne endringen har kun
vaert positiv, bade nar det gjelder effektivitet,
kostnadsutvikling og kundetilfredshet.

| 2013 ble det registrert driftsstans pa selskapets
bomstasjoner. Dette representerer et inntektstap
p& NOK 3,4 millioner, tilsvarende 0,1%.

De 29 bompengeanleggene som Fjellinjen har
ansvaret for driftes hele dggnet. Det er kritisk at
feil holdes nede p& et minimum. Dette har fart til
at Fjellinjen i lgpet av aret har inngatt en ny
avtale med Tecsidel om 24 timer overvakning av
utstyret pa vegkant, samt retting av alvorlige feil
ogsa i helgene.

Preventivt vedlikehold og forbedringer mht.
stabilitet pa utstyr er ogsa ivaretatt i ny avtale.

Totalt ble det formidlet 64 000 nye brikker i 2013.
AutoPASS-systemet innebaerer at brukere med
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ENDRINGENE RUNDT

FORHANDLER-

SAMARBEIDET MED
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KOSTNADSUTVIKLING
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avtale hos et bompengeselskap kan passere i
alle AutoPASS-anlegg i Norge, og betale via det
selskapet kunden har tegnet avtale med. Ordnin-
gen gjelder for hele Skandinavia, inkludert
enkelte ferjestrekninger.

Arbeidsmiljget i Fjellinjen er godt, og det er et
forutsigbart og bra samarbeid med tillitsvalgte
og verneombud. Selskapet ser viktigheten av &
ha en god operativ ledelse med forstaelse for
drift og utvikling av medarbeidere. Det satses
kontinuerlig p& praktisk ledertrening bade nar
det gjelder mal- og resultatoppfelging, lov- og
avtaleverk og skonomi-/ resultatforstdelse.
Samarbeidet mellom ledernivdene og de
forskjellige fagfunksjonene er i utvikling og vil bli
spesielt fokusert pa framover med tanke pa
kvalitetsforstdelse. Det samme gjelder mellom
ledere og medarbeidere. Det har veert gjennom-
fgrt en PULS-maling i 2013, med gode resultater.
PULS-maling er en forenklet medarbeiderunder-
sgkelse-/maling, som er tenkt gjennomfgrt hvert
kvartal.

Det er gjennomfgrt fire AMU-mgter i 2013, og
handlingsplanen for systematisk HMS-arbeid er
fulgt. Det er gjennomfart helseundersgkelser fra
bedriftshelsetjenesten.

Sykefraveeret i 2013 var p& 9,8 %. Dette er
vesentlig hgyere enn i 2012, og utviklingen tas
alvorlig og fglges ngye. Det er et tett samarbeid
med medarbeider, leder, tillitsvalgt og bedrifts-
helsetjeneste. Det er spesielt legemeldt fraveer
som gker.

Det har skjedd en skade i 2013. Dette var et fall i
kantinen, men skaden fgrte ikke til sykefravaer
eller langvarige men.

Det var 68 fast ansatte i Fjellinjen 31.12.13. Det
ble ansatt 15 fast ansatte og sluttet 30 fast
ansatte i samme periode. Av selskapets 72
ansatte er 45 kvinner og 27 menn. Andelen
kvinner i ledende stillinger er pa 50 %.

Selskapets mal innenfor omradet er at det skal
veere likestilling mellom kvinner og menn i

bedriften. Dette legges det vekt p& ved for
eksempel saker som gjelder lgnn, avansement
og rekruttering.

Gjennomsnittlig rslenn for kvinner er kr 396 704
mens den for menn er kr 493 178.

Selskapet arbeider aktivt for & forhindre diskri-
minering som fglge av nedsatt funksjonsevne,
etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, religion
eller livssyn. Aktivitetene omfatter blant annet
rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfrem-
melse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot
trakassering. Fjellinjen har som malsetning &
reflektere befolkningen i naeromradet.

Virksomhetens bransje medfgrer verken foru-
rensning eller utslipp som kan veere til skade for
det ytre miljg.

Til sammen ble inntektene fra passeringer i 2013
pa NOK 2.637,2 millioner mot NOK 2.248,5
millioner i 2012. Totale inntekter i 2013 ble pa
NOK 2.678,8 millioner mot NOK 2.299,0 millioner
i 2012.

Driftskostnadene i 2013 ble pa NOK 235,6
millioner mot NOK 241,3 millioner i 2012,
tilsvarende en forbedring pa 2,4 %. Kostnadsgra-
den (alle driftskostnader i % av total omsetning)
ble i 2013 8,8%, mot 10,5% i 2012. Dette er en
forbedring pa 16,2%.

Driftsresultatet i 2013 er p&d NOK 2.443,1 mil-
lioner mot NOK 2.057,7 millioner i 2012. Netto
finanskostnader i 2013 var pd NOK 129,2 mil-
lioner, mot NOK 116,7 millioner i 2012. @kningen
i finanskostnadene skyldes opptak av nye lan
samt effekten av endringen i markedsverdien p&
en rentebytteavtale fra 2012 til 2013. 1 2013
hadde selskapet et netto resultat fgr tildeling til
veiprosjekter og kollektivtiltak p& NOK 2.313,9
millioner mot NOK 1.941,0 millioner i 2012.

Kvinner 12,57 % | 7,8% 8,6 % 12,5 %
Menn 3,19 % 23 % 3,8 % 5%
Totalt 9,8 % 6,1% 6,9 % 10 %







SELSKAPETS
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Det har ikke inntr&dt forhold etter regnskapsar-
ets utgang som er av vesentlig betydning for &
vurdere foretakets stilling og resultat.

Kontantstrgmmer generert fra operasjonell
virksomhet og driftsrelaterte investeringer utgjer
NOK 2.405,1 millioner. Kontantstrammene fra
operasjonell virksomhet overstiger summen av
arets bevilgning til Statens vegvesen med NOK
168,9 millioner. Kontantstremmene fra operasjo-
nell virksomhet har dermed veert vesentlig bedre
enn forventet.

Forventet fremtidige kontantstrammer fra ikke
benyttet innkrevingsrett, utestdende fordringer
og innestdende i bank utgjer NOK 4.547,4
millioner mens summen av selskapets kort- og
langsiktige forpliktelser pr. 31.12.2013 utgjgr
NOK 4.497,0 millioner. Alle selskapets kort- og
langsiktige forpliktelser er dermed dekket.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne
til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da
fordringene er fordelt pa en stor kundemasse.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som
meget god, og har en stabil likviditetstilgang.
Selskapet er ratet av Standard & Poor’s med en
AA-rating. Selskapet forventer en fortsatt positiv
utvikling i likviditeten fra driften. Det er i 2013
gjennomfart ldneopptak pd NOK 798,8 millioner
henholdsvis NOK 500 millioner som sertifikatlén
og NOK 298,8 millioner som trekkfasilitet.
Obligasjonslan er pa NOK 2.500 millioner, som
forfaller over en periode pa 11 ar. Alle lan er
rentesikret til fast rente for hele lgpetiden for &
eliminere risikoen for gkte rentekostnader i lane-
perioden.

Selskapet har ved utgangen av 2013 en disponi-
bel likviditet pd NOK 145,4 millioner.

Annen risiko

Selv om det har veert en nedgang pd 0,5 % i
antall passeringer gjennom 2013 vurderer vi ikke
dette som en risiko. Trolig kan det sies at
passeringene har veert som i 2012, og at endrin-
gen skyldes ulikheter i kalenderdager. Det
forventes derfor ikke vesentlig endring av
trafikken i bomringene p& kort eller mellomlang

sikt. Det skal for gvrig meget stor svikt til i
trafikkbildet for det oppstar noen risiko for at
selskapet ikke skal klare sine forpliktelser.

Driften av selskapet ivaretas av en vel innarbei-
det organisasjon. Det er ingen vansker med &
rekruttere kvalifiserte personer til ledige
stillinger.

Det er avgjgrende for en velfungerende drift at
samarbeidet mellom Fjellinjen, Statens vegve-
sen og Oslopakke 3 er tett.

Det er foretatt vurderinger om at til tross for
sterk befolkningsvekst vil det ikke bli vesentlig
volumvekst i biltrafikken. Inntektsgrunnlaget
kan likevel gkes pa bakgrunn av eventuelle
miljgpolitiske beslutninger og gkonomiske
rammevilkar for Oslopakke 3. Det er grunn til &
tro at en mulig konjunkturnedgang i perioden
ikke vil pavirke trafikkvolumet vesentlig.

En mulig konsekvens av ny regjering kan vaere
en raskere bevegelse mot en konkurransesitua-
sjon i bransjen, og at det blir nye roller. Bompen-
geselskapene blir stgrre og feerre og utsteder-
rollen vil finne sin form i perioden.

Det er foreslatt to nye bompengeprosjekter som
innlemmes i Oslopakke 3; E18 Vestkorridoren og
E6 Manglerudprosjektet.

Selskapets strategiske hovedmal for perioden vil
veere & etablere og beholde posisjonen som best
i bransjen pa innkreving og drift, og p& denne
maten legge grunnlaget for en mulig utvidelse
og vekst. Fjellinjen skal ogsa veere et attraktivt
investeringsobjekt og en profesjonell forvalter av
innkrevet kapital. Via «best-i-bransjen-rollen»
deltar vi aktivt for & definere en bransjestandard.
| tillegg vil vi videreutvikle en bransjeforstaelse
som grunnlag for nye roller, og ikke minst delta
aktivt i behovet for utviklingen av produkter og
tienester relatert til kjernevirksomheten.

Fjellinjens endrings- og forbedringsprogram
medfgrer bevegelse:

— fra forvaltningsbedrift til kunnskapsorganisa-
sjon

— fra fokus pa rutineoppgaver til styring pa
verdikjede- og kjerneoppgaver

— fra manuelle prosesser til digitalisering

— fra brukertankegang til kundeforstaelse



— fra & veere en passiv forvaltningsetat til a ta
rollen som profesjonell markedsaktgr.

For & nd hovedmalene er det definert fem
strategier. | strategiene pekes det pa at effektiv
drift blant annet skal oppnés gjennom helauto-
matisering og kontroll over egen verdikjede.
Videre er det viktig med aktiv eierstyring og
resultatorientert samhandling med var opp-
dragsgiver som er Statens vegvesen. Fjellinjens
aktive endringsprogram for 8 utvikle en fleksibel
og endringsvillig organisasjon krever en styrking
av kompetansen i ngkkelstillinger som gir
styrket kjernekompetanse. Videre vil «kvalitet»
bli satt pa dagsorden som en viktig faktor for
kontinuerlig forbedring.

Vi skal fortsette & utvikle enkle kundeprosesser
med lett tilgjengelighet og hay lgsningsgrad ved
fgrste henvendelse.

Oslo, 2. april 2014
Styret i Fjellinjen AS

Selskapet skal sette premissene for videre
utvikling i bransjen og veere en kompetent
partner for eiere og oppdragsgivere innenfor
finansiering.

Vigarinni 2014 med utsikter til & bli anbefalt
utsteder for obligatorisk brikke for tunge
kjgretgy (over 3500 kg) i neering. Videre vil det bli
foretatt et stgrre brikkeskifte, hvor ca 300 000
brikker ma skiftes ut pa grunn av levetid. Fjel-
linjen forbereder organisasjonen pa nytt produk-
sjonssystem i 2015, og vil gjgre vart beste til
gode lgsninger, konvertering og mottakelse og
forvaltning i samarbeid med systemeieren som
er Statens vegvesen.

Med bakgrunn i ovennevnte beretning mener

styret at forutsetning om fortsatt drift er til stede.

e ra

Kai ngsdg Henriksen> =t

Styreleder Nestleder

\Astrid Loken @yehaug

Morten Vollset

;Avn'ﬁé-Kérin Sogn
Administrerende direktar

Linda Larsen

“MaiLill Ibsen |

.
Steen Hansen
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RESULTAT

(Belgp i hele tusen) Note 1/1-31/12 2013 1/1-31/12 2012
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Passeringsinntekter 2 637 288 2 248 454
Annen inntekt 41503 50 541
sumdriisinnelder N 2e787910 2298 9%
Driftskostnader
Porto og blanketter -35568 -31775
Annen direkte kostnad -5 292 -3 724
Lgnninger 2 -40 417 -50 736
Drift IT og bomstasjoner -33 053 -25085
Administrasjonskost -43 620 -40 410
Tap pa fordringer -17 323 -24 955
Inndrivelseskostnader -19 218 -15061
Avskrivninger 4,5 -41 158 -49 505
Smdrtostader o msey 241251
DRIFTSRESULTAT 2 443142 2 057 744
FINANSIELLE POSTER
Finansielle inntekter 11645 16 845
Finansielle utgifter -140 865 -133 544
Sum finansielle poster -129 220 -116 700
Resu|tat fm avs kr ng pamnkre vmgsr etten .............................................................. 2313 92 2 ................... 1941 044
Avskiiving avinnkrevingsretten = . S 1941044
RESULTAT TIL DISPONERING 0 0




BALANSE

(Belgp i hele tusen) Note 31.122013 31.122012

EIENDELER

Anleggsmidler

Aktivert innkrevingsrett 3 3818 954 2417 618
Immaterielle eiendeler 4 48 564 76 685
Sum imma terielle eiendeler 3867518 2 494 303
Driftsmidler, inventar og kontormaskiner 5 7997 9516
Sum varige driftsmidler 7997 9516
Finansielle anleggsmidler 81 10
Sum finansielle anleggsmidler 81 10
SUM ANLEGGSMIDLER 3875596 2503 829
Omlgpsmidler

Kundefordringer 6 380 127 334 471
Opptjent, ikke fakturert inntekt 6 201 249 296 640
Andre fordringer 1589 4 506
Sum fordringer 582 965 635 617
Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 145 448 268 237
SUM OML@PSMIDLER 728 413 903 854
SUM EIENDELER 4 604 009 3407 683




(Belgp i hele tusen) Note 31.12 2013 31.12 2012
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Aksjekapital 8 1100 1100
Sum innskutt egenkapital 1100 1100
Annen egenkapital 8 105 898 105 898
Sum opptjent egenkapital 105 898 105 898
SUM EGENKAPITAL 106 998 106 998
Gjeld

Pensjonsforpliktelser 9 1473 2229
Avsetninger for forpliktelser 10 35 681 1024
Sum avsetninger og forpliktelser 37 154 3252
Mottatt depositum 1" 132 935 122 042
Obligasjonslan 12 2500 000 2500 000
Sum langsiktig gjeld 2632935 2 622 042
Leverandgrgjeld 60 284 63 682
Skyldig offentlige avgifter 2921 3243
Skyldig til Statens Vegvesen 13 916 610 557 125
Trekkfasilitet 14 298 803 0
Sertifikatlan 14 500 000 0
Annen kortsiktig gjeld 48 304 51 341
Sum kortsiktig gjeld 1826 922 675 391
SUM GJELD 4 497011 3300685
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 604 009 3407 683

Oslo, 2. april 2014
Styret i Fjellinjen AS

Kai jSee'éd; Henriksen -

Styreleder

Ll Fie
Morten Vollset

Anne-Karin Sogn
Administrerende direktar

-

“Astrid Loken @yehaug
Nestleder

Linda Lérsen

| - . -
Mai-Lill Ibsen (

»

Steen Hansen



KONTANTSTROMOPPSTILLING

(Belap i hele tusen) 2013 2012
KONTANTSTR@M FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for avskriving pa innkrevingsretten 2313922 1941 044
Ordinzere avskrivinger 41158 49 505
Endring i forpliktelser 4 844 68
Endring i kundefordringer 50761 -23 695
Endring i leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld -6 756 5008
Endring i andre tidsavgrensingsposter 10 893 1599
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 2 414822 1974159
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -1902 -10 007
Utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler -7726 -15365
Utbetaling ved kjgp av finansielle anleggsmidler =70 130
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -9 698 -25 242
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Rekvirert -3326 715 -2 042 174
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./ langs.) 500 000 0
Endring trekkfasilitet 298 802

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -2527 913 -2 043174
Netto kontantstrgm for perioden - 122 789 -94 257
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 268 237 362 494
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 145 448 268 237



/f\rsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med
regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre
krever anvendelse av selskapets regnskaps-
prinsipper at ledelsen ma utave skjgnn. Omra-
der som i stor grad inneholder slike skjgnns-
messige vurderinger, hgy grad av kompleksitet,
eller omrader hvor forutsetninger og estimater
er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i
notene.

Passeringsinntekten regnskapsferers nar
opptjent, dvs. pa passeringstidspunktet, til en
verdi lik pris pa passeringstidspunktet. Tilleggs-
avgifter inntektsfgres netto, etter fradrag for
frafalte tilleggsavgifter, pa faktureringstidspunk-
tet. Bompenger fra passeringer foretatt av
utenlandske kjgretay kreves inn av ekstern
tienesteleverandgr EPC. Inntektsfering foretas
pé passeringstidspunktet.

Eiendeler bestemt til varig eie og bruk klassifi-
seres som anleggsmidler. Eiendeler som ikke er
bestemt til varig eie og bruk klassifiseres som
omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lgpet
av ett ar. Gjeld som har kortere tilbakebetalings-
tid enn ett ar er klassifisert som kortsiktig gjeld.
@vrig gjeld er klassifisert som langsiktig gjeld.

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpe-
summen for eiendelen, med fradrag for bonuser,
rabatter og lignende, og med tillegg for kjgpsut-
gifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke
refunderes og eventuelle andre direkte kjgpsut-
gifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefg-

res eiendelen til kursen péa transaksjonstids-
punktet.

Renter knyttet til tilvirkning av eiendeler kost-
nadsfaeres.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter
for & klargjere eiendelen for bruk, for eksempel
utgifter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives
lineeert over driftsmidlenes forventede utnytt-
bare levetid. Driftsmidlenes teknisk og gkono-
miske levetid vurderes pa hver balansedag.
Ved endring i avskrivningsplan fordeles virknin-
gen over gjenveerende avskrivningstid (“knekk-
punktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfares lgpende under driftskostnader.
Pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pékostning/forbedring regnes i forhold til
driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet.

Utgifter til immaterielle eiendeler balansefgres i
den utstrekning kriteriene for balansefaring er
oppfylt. Dette innebeerer at utgifter til immateri-
elle eiendeler balansefgres nar det anses som
sannsynlig at de fremtidige gkonomiske
fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte selska-
pet, og man har kommet frem til en palitelig
maling av anskaffelseskost for eiendelen.
Immaterielle avskrivninger lineeert over forventet
utnyttbar levetid.

Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggs-
middel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av
anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer.
Hvis balansefgrt verdi er hayere enn bade salgsverdi



og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie),
foretas det nedskrivning til det hayeste av salgsverdi
0g gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetnin-
gene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Samme prinsipp gjelder immaterielle eiendeler

Stortinget vedtok Oslopakke 3 den 13. mars 2008 og
innkrevingsperioden vil lgpe til 2032. Oslopakke 3 er
en finansieringsplan for & finansiere en forsert
utbygging av hovedveinettet og kollektivnettet. |
tillegg til infrastrukturtiltak og rullende materiell
inneholder Oslopakke 3 ogsa midler for & finansiere
driftstiltak for kollektivtrafikken. Det er inngatt en
avtale med Statens Vegvesen om administrasjon av
innkrevingen. Bompengeavtalen gir Fjellinjen AS rett
til & kreve inn bompenger for & dekke renter, egne
administrasjonskostnader og drift av bompengeinn-
krevingen.

Aktivert innkrevingsrett representerer en mellomfinan-
siering knyttet til Oslopakke 3. Fjellinjen aktiverer
innkrevingsretten som en immateriell eiendel i
balansen basert pa arlig tildeling over statsbudsijettet.
Aktivert innkrevingsrett aktiveres med bakgrunn i
fullmakten gitt i statsbudsjettet. Ved arets slutt
avskrives innkrevingsretten med arets resultat.
Dersom inntjeningen blir starre enn totale rekvisisjoner
fra Statens Vegvesen vil aktivert innkrevingsrett
avskrives til 0, og resterende oppferes som gjeld til
Statens Vegvesen.

Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag for
avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort
pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene
og en tilleggsavsetning som skal dekke avrig
paregnelig tapsrisiko. Kundefordringer som ikke er
betalt og oversendt inkasso vurderes individuelt i
samarbeide med inkassobyra fer konstatering av tapt
0g avskrivning.

Fjellinjen avsetter for fremtidige fierningskostnader av
bomstasjonsutstyr. Forpliktelsen falger av tilleggsav-
tale mellom selskapet og Statens Vegvesen, datert 3.
juli 20086. Fjellinjen skal finansiere alle kostnader ved
fierning av innkrevingsutstyret og istandsetting av
veien. Avsetningen bygges gradvis opp ved resultat-
fering i takt med driftsmidlets gkonomiske levetid.
Selskapet anslar at fierning av dagens bomstasjoner

vil skje etter utlepet av innkrevingsperioden (etter
2032). Selskapet avsetter for fierningskostnader frem
til og med ar 2032. Prinsipp om beste estimat for
fremtidig fjerningskostnad ligger til grunn, og er
basert pa innhentede priser for fierning av bomstasjo-
ner justert med Norges Banks inflasjonsmal.

Fiellinjen har i henhold til statsbudsjettet fullmakt til &
lanefinansiere utbetalinger under Oslopakke 3. Dette
er opptak av lan, som fglge av utbetaling til Statens
Vegvesen, som skal dekkes inn gjennom fremtidige
bompenger. Der hvor selskapets lan er tatt opp til
flytende rente, rentesikres lanene i henhold til
selskapets finanspolicy ved & innga rentebytteavtaler
hvor man betaler fast rente og mottar flytende rente.
Selskapet sikrer lanene i henhold til vedtatt finanspo-
licy, hvor minimum andel fastrente pa utestaende lan
skal veere 70 % de farste 5 arene og deretter 60 %,
40 % og 30 % for de neste 5-ars periodene.

Selskapet regnskapsfarer rentebytteavtaler som
kontantstrgmsikring. Endringer i virkelig verdi av
sikringsinstrumentene regnskapsferes ikke. Dette
innebeerer lgpende resultatfering av flytende rente og
resultatet av rentebytteavtalene etter hvert som dette
betales under rentekostnader.

Inngatte rentebytteavtaler som ikke er effektive
sikringngsinstrumenter, er regnskapsfert til laveste
verdis prinsipp.

Transaksjon i utenlandsk valuta regnskapsferers til
valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Fordringer
og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved
regnskapsarets slutt.

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsord-
ningene er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen.
Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene regnskapsfgres som lgnnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres



som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet
kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en
innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjons-
ordning som definerer en pensjonsutbetaling som en
ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalin-
gen er normalt avhengig av flere faktorer som alder,
antall ar i selskapet og lgnn. Den balansefarte
forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av
de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig
verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belgp til
forsikringsselskap), justert for ikke resultatferte
estimatavvik og ikke resultatferte kostnader knyttet til
tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsfor-
pliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved
bruk av en lineger opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenvae-
rende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik
som skyldes ny informasjon eller endringer i de
aktuarmessige forutsetningene, i den grad de
overstiger 10 % av den sterste av pensjonsforpliktel-
sene og pensjonsmidlene (korridor).

Selskapet har ikke gkonomisk overskudd som formal
og er fritatt for skatteplikt. Selskapet har fritak for
merverdiavgift.

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den
indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige,
likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Fra 2013 presenterer selskapet avskrivning pa
innkrevingsretten pa egen regnskapslinje fer resultat
til disponering.



NOTER

NOTE 1 DRIFTSINNTEKTER

Selskapets inntekter for 2013 omfatter innkrevingen av bompenger i henhold til avtale med Statens Vegvesen. Selskapet har fglgende
inntektsfordeling:

Driftsinntekter 2013 2012
boopinersey | |
Avtalepasseringer 2242752 1836597
Fullprispasseringer 394 536 411 857
Sum Passeringsinntekt 2 637 288 2 248 454
Andre inntekter 41503 50 541
Sum driftsinntekter 2678 791 2298 994

Andre inntekter omfatter tilleggsavgift, purregebyr og utstedergodtgjgrelse.

Gjennom AutoPASS-systemet forestar bompengeselskapene innkreving av passeringer utfgrt av hverandres abonnementer i
bomringene. For denne tjenesten mottar/betaler selskapet en godtgjgrelse. Periodens netto godtgjgrelse var for 2013 NOK 10,1
mill og for 2012 NOK 10,1 mill. Dette skal blant annet dekke selskapets kredittrisiko knyttet til innkrevingen av etterskuddsfaktu-
rerte passeringer.

NOTE 2 LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE

LONN I
(Belop i hele tusen) 31.12.2013 3112202 |

Lgnn 31700 39 582
Arbeidsgiveravgift 5386 6018
Pensjonskostnader 1954 3385
Andre ytelser 1373 1723
Tilbakefgrt avsetning sluttvederlag 4 28
Sum 40 417 50 736

Selskapet har sysselsatt 76,4 arsverk i regnskapsaret 2013. Av dette er 68 arsverk fast ansatte. | 2012 sysselsatte selskapet 90,3
arsverk. Av dette var 88,3 arsverk fast ansatte.

TELSER TIL LEDENDE PERSONER

Lwnn/styrehonorar 1190
Pensjonsutgifter 99 0
Annen godtgjgrelse 16 0

Selskapets daglige leder og styreleder er ikke omfattet av noen bonusordning.

Daglig leder har oppsigelsestid pa 3 maneder med lgnn i oppsigelsesperioden. Daglig leder har avtale om 9 maneder etterlgnn
ved selskapets oppsigelse.

Det er ikke utstedt noen [&n/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre naerstédende parter.

Brutto lgnn og feriepenger (eksklusive styrehonorar] til ansatterepresentanter i styret var NOK 849 332



Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 494
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 0 0
Annen bistand 0 130
Sum godtgjgrelse til revisor 450 623

NOTE 3 IMMATERIELLE EIENDELER/ AKTIVERT INNKREVINGSRETT

For innkrevingsretten knyttet til Oslopakke 3, herunder E18 Bjgrvikaprosjektet, er det per 31.12.2013 aktivert samlet innkrevings-
rett/ bevilgning pa NOK 15 010 mill.

Anskaffelseskosten pa innkrevingsretten er malt til faktiske tildelinger til Statens Vegvesen knyttet til Oslopakke 3. Avskrivingen

pa innkrevingsretten folger arets resultat s lenge 100 % skal tildeles vegprosjekter. Dersom inntjeningen blir stgrre enn totale
rekvireringer fra Statens Vegvesen vil aktivert innkrevingsrett avskrives til 0 og resterende oppfgres som gjeld til Statens Vegve-
sen.

Bevilgning Bevilgning Bevilgning Innkrevd / Balansefgrte Balansefart
drift l&n total avskrivning derivater Bevilgning
Fgr 2009 2138835 2138835 1 446532 692 302
2009 1961300 0 1961300 1850377 110 923
2010 1744000 1100 000 2 844000 1826 956 1017 044
2011 1979 893 500 000 2479 893 1882300 597 593
2012 1900 200 0 1900 200 1900 444 -243
2013 2236 200 1450 000 3686 200 2313922 29 057 1401 335
Totalt 11960 428 3050 000 15010 428 11220 531 29 057 3818 954

NOTE 4 IMMATERIELLE EIENDELER

Aktivert innkrevingsutstyr

Innkrevingsutstyr balansefgres som immateriell eiendel. Statens Vegvesen eier bomstasjonene og tilhgrende innkrevingsutstyr.
Selskapet betaler for innkrevingsutstyr som er anskaffet og eid av Statens Vegvesen. Som innkrevingsutstyr regnes elektroniske
brikker og IT-utstyr til bruk i innkrevingen og anlegg i tilknytning til de automatiserte bomstasjonene. Som motytelse for betaling
av innkrevingsutstyret oppnar selskapet en rettighet til bruk av innkrevingsutstyret. Rettigheten til bruk av innkrevingsutstyret og
brikker avskrives lineaert over utstyrets levetid.

Aktivert sentralsystem

Sentralsystem balansefgres som immateriell eiendel. Statens Vegvesen eier systemet, som er ngdvendig for & lese brikker, verifi-
sering av bildepasseringer, behandle informasjon fra brikker og bilder, fakturere bilister og fakturerer. Fjellinjen har en rett til &
bruke sentralsystemet i innkrevingsperioden. For & sammenstille kostnaden ved bruk av innkrevingsutstyret og sentralsystemet
med fremtidige inntekter, aktiveres dette i balansen som immaterielle eiendeler.

Nytt sentralsystem

Statens Vegvesen og alle bomselskaper jobber med & utvikle et nytt sentralsystem. Systemet vil erstatte dagens lgsning og veere
primaersystem for innkreving av bompenger. Prosjektet forventes & veere ferdig medio 2015 med pafglgende idriftsettelse. Utvi-
klingskostnader for sentralsystem vil veere vesentlige frem til idriftsettelse og balansefgres lgpende som anlegg under utfgrelse,
da dette vil bidra til & generere vesentlige inntektsstrammer i innkrevingsperioden frem til 2032. Dette inkluderer egne lgnnskost-
nader, eksterne konsulenttjenester og kjgp av programvare. Utviklingskostnadene kan males palitelig og er gjenstand for senere
aktivering.



Web - fjellinjen.no

Websiden balansefgres som immateriell eiendel med bakgrunn i at den er identifiserbar og kontrolleres av Fjellinjen. Utviklings-
kostnadene kan males palitelig og er gjenstand for aktivering. Websiden bidrar til at passeringer fra bilister uten avtale blir betalt,
og gir vesentlig informasjon til bilister som kundeservice ellers matte fremskaffe pa alternativ mate.

Immaterielle Elektroniske Utstyr pa Bevilgning Nytt sentral- Web
Eiendeler brikker bomstasjonen  total system

(Belgp i hele tusen)

Anskaffelseskost 01.01 109 479 89 239 34 689 1096 5096 239 599
Tilgang 433 7293 - 1890 - 9916
Akkumulerte - - - - -

nedskrivinger 31.12

Avgang - - - - -
Anskaffelseskost 109 912 96 532 34 689 2986 5096 249 215
31.12
Akkumulerte 90 588 76 421 28 851 4791 200 651
avskrivinger 31.12 2986
Balansefgrt verdi 19 324 20111 5838 305 48 564
31.12
Periodens avskrivinger 10 564 15171 10 890 = 1113 37738
Periodens nedskrivinger - - - - -
Forventet skonomisk 5ar Til nov 5ar Forventet 2ar
Levetid 2014 oppstart medio

2015
Avskrivingsplan Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer

NOTE 5 VARIGE DRIFTSMIDLER

VARIGE DRIFTSMIDLER Pé&kostning leide lokaler Inventar Kontor-

(Belgp i hele tusen) maskiner

Anskaffelseskost 01.01 5910 6907 11702 24518
Tilgang 691 132 1078 1901
Avgang = = =
Anskaffelseskost 31.12 6 601 7039 12 780 26 420
Akkumulerte avskrivinger 3896 3770 10 757 18 423
31.12

Balansefgrt verdi 31.12 2705 3269 2023 7997
Periodens avskrivinger 770 974 1677 3421
Forventet gkonomisk 5ar 5ar 3ar

levetid

Avskrivingsplan Lineaer Lineaer Lineaer

20



NOTE 6 KUNDEFORDRINGER

Kundefordringer som ikke er betalt og oversendt inkasso vurderes individuelt i samarbeide med inkassobyra far konstatering av
tapt og avskrivning. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal

dekke gvrig paregnelig tapsrisiko

KUNDEFORDRINGER

(Belap i hele tusen) 31.12.2013 31.12.2012
Registrerte fordringer 539 592 453 939
Avsatt for imgtegdelse av fremtidige tap pa krav -159 465 -119 468
Sum netto fakturerte krav 380 127 334 471
Opptjent, ikke fakturert inntekt 201 249 296 640
Sum 581 376 631111

Av registrerte fordringer utgjer fordringer pa andre bompengeselskaper i forbindelse med passeringer i AutoPASS-systemet per
31.12.13 NOK 13,7 millioner og per 31.12.12 NOK 11,4 millioner. Det er ikke forventet tap p& fordringer mot andre bompengesel-
skap.

NOTE 7 BUNDNE BANKINNSKUDD

BUNDNE BANKINNSKUDD, (Belap i hele tusen) 31.12.2013 31.12.2012

Skattetrekksmidler 1307 1624

NOTE 8 EGENKAPITAL

KArets endring i egenkapital Aksjekapital Annen egenkapital Sum

(Belap i hele tusen)

Egenkapital 01.01. 1100 105 898 106 998
Arets resultat 0 0 0
Arets resultat 0 -29 057 0
Aktivert innskrivningsrett, se note 10 0 29 057 0
Egenkapital 31.12. 1100 105 898 106 998

Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen pa NOK 1.100.000 bestar av 66 A-aksjer a NOK 10.000 og 44 B-aksjer a NOK 10.000. Oslo kommune eier A-aksje-
ne og Akershus fylkeskommune eier B-aksjene. Alle aksjer har like rettigheter. Det er ifglge selskapets vedtekter ikke gitt
adgang til & utbetale utbytte.

Annen egenkapital

Ved awvikling av selskapet skal den innbetalte aksjekapitalen, justert med 80 % av endringen i konsumprisindeksen regnet fra
aksjekapitalens tidspunkt for innbetaling (verdistigningen), tilbakebetales aksjonaerene. Per 31.desember 2013 er verdistigningen
beregnet til NOK 731 989 og inngadr som en del av selskapets annen egenkapital.



NOTE 9 PENSJONER

Pensjonsnoten er oppdatert per 31.12.2013 i henhold til aktuarberegning.
Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 71 aktive personer, hvorav 8 i den ytelsesbaserte ordningen. Deler av den

innskuddsbaserte ordningen som gjelder ufgre- og ektefellepensjon, skal behandles som en ytelsesbasert ordning. Ordningene
gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder
og starrelsen pa belgp fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. | tillegg har selskapet en

tariffestet avtalefestet pensjon [AFP). Det er beregnet pensjonsforpliktelser for en AFP-pensjonist.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

NETTO PENSJONSKOSTNAD

(Belgp i hele tusen)

2013

Usikret

Ytelse Innskudd Ytelse
Naverdi av arets pensjonsopptjening 568 857 0 1425
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 87 68 2 155
Avkastning pa pensjonsmidler -129 -79 0 -208
Administrasjonskostnader 42 28 0 70
Arbeidsgiveravgift 80 123 0 203
Resultatfgrt implementeringsvirkning 0 0 0 0
Resultatfgrt planendring 0 0 0 0
Resultatfert estimatavvik 0 -1 008 43 -965
Pensjonskostnad ytelsespensjon 646 -12 46 680
Pensjonskostnad innskuddspensjon utenfor 1207 1207
aktuarberegning
Total pensjonskostnad 646 1207 46 1899

NETTO PENSJONS-FORPLIKTELSE 2013

(Belgp i hele tusen)

Sikret

Usikret

Sum

2012

Sikret

Opptjente pensjonsmidler
31.12

Beregnet effekt av fremtidig
lgnnsreg.

Beregnede pensjons-
forpliktelser 31.12

Pensjonsmidler (til markeds-
verdi) 31.12

Ikke resultatfert estimatavvik/
planendring
Arbeidsgiveravgift

Netto pensjons-forpliktelse
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Ytelse
3299

3299

3349

Innsk.
2 848

2 848

2125

0

102
824

Ytelse
75

75

0

-107

"

6222

6222

5 474

612

113
1473

Ytelse
3881

3881

3308

-52

81
602

Innsk.

3112

3112

1678

202
1636

Usikret

Ytelse

116 7109
0 0
116 7109
0
=141 -193
16 299
-9 2229



@KONOMISKE FORUTSETNINGER 01.01.13 31.12.13

Diskonteringsrente 2,20 % 4,00 %
Forventet lennsregulering 3,25 % 3,75 %
Forventet pensjonsgkning 0,35 % 1,15 %
Forventet G-regulering 3,00 % 3,50 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,60 % 4,40 %
Forventet uttaksprosent pd AFP-ordningen 0,00 % 0,00 %
Forventet turnover 8,00 % 8,00%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nér det gjelder demografiske faktorer.

NOTE 10 AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

FJERNINGSFORPLIKTELSE OG DERIVAT GJELD 31.12.13 31.12.12
Inngdende balanse 1.1 1024 783
Arets fierningskostnad 0 0
Estimatendring 240 241
Fjerningsforpliktelse 31.12 1264 1024
Inngdende balanse 1.1 29 057
Reduksjon derivat gjeld 5360
Derivat gjeld (rentebytteavtale) 31.12 34417
Andre avsetninger og forpliktelser 31.12 35 681 1024

FJERNINGSFORPLIKTELSER

Fjellinjen avsetter for fremtidige fjerningskostnader av bomstasjonsutstyr. Forpliktelsen fglger av tilleggsavtale mellom selskapet
og Statens Vegvesen, datert 3. juli 2006. Fjellinjen skal finansiere alle kostnader ved fjerning av innkrevingsutstyret og istandset-
ting av veien.

Avsetningen bygges gradvis opp ved resultatfgring i takt med driftsmidlets gkonomiske levetid. Selskapet anslar at fjerning av
dagens bomstasjoner vil skje etter utlgpet av innkrevingsperioden (etter 2032). Selskapet avsetter for fierningskostnader frem til
og med ar 2032. Prinsipp om beste estimat for fremtidig fjerningskostnad ligger til grunn, og er basert pa innhentede priser for
fierning av bomstasjoner justert med Norges Banks inflasjonsmal.

DERIVAT GJELD (RENTEBYTTEAVTALE)

1 2011 ble det inngatt rentebytteavtaler fra flytende til fast rente for & sikre fremtidige kontantstrémmer (renter). Tidsforskyvning i
ldneopptak i perioden 2011 til 2013, har medfert ineffektivitet pa grunn av at det det er inngatt sikring for hgyere belgp enn faktisk
ldneopptak. Den per 31.12.2011 ikke benyttet rentebytteavtale oppfyller derfor ikke kravene om & bli hadndtert utenfor regnskapet

som regnskapsmessig sikring.

Rentebytteavtalen er tidligere ar blitt regnskapsmessig behandlet som sikring. Rentebytteavtalen er i 2013 balansefert til virkelig

verdi. Feil knyttet til tidligere perioder skal korrigeres direkte mot egenkapitalen og resultatfgres saledes ikke. Tidligere ars

inngatte rentebytteavtaler som ikke er effektive renteinstrumenter, er regnskapsfert pa felgende mate:

— Rentebytteavtalene er balansefgrt under avsetninger for forpliktelser og fgrt direkte mot egenkapitalen.

— Redusert avskrivning av innkrevingsrett som fglge av nevnt postering fgrt direkte mot egenkapitalen, med motpost aktivert
innkrevingsrett.

Rentebytteavtalen som ikke oppfyller kriteriene for & bli handtert utenfor regnskapet utgjer NOK 29,1 millioner per 01.01.2013.

Endring verdi i 2013, NOK 5,3 millioner inngér i andre finanskostnader. Nettoforskjell vises som en forpliktelse i balansen med

NOK 34,4 millioner.
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NOTE 11 MOTTATT DEPOSITUM
Mottatt depositum for utleverte elektroniske brikker utgjer i 2013 NOK 133 mill. og for 2012 NOK 122 mill. Ved innlevering av
brikker ved opphgr av avtale skal depositumet tilbakebetales.

NOTE 12 OBLIGASJONSLAN 0G RENTESIKRING
Selskapet har per 31.12.2013 en langsiktig gjeld pd NOK 2 500 mill. L&nene nedbetales ikke lgpende, men forfaller i sin helhet
pa utlgpsdatoen.

SIKRING
OBLIGASJONSLAN (2013) RENTEVILKAR VED FAST RENTE SIKRINGSKOST
LANEOPPTAK
Utlgpsdato des. 2014 500 mill. Nibor 6 mnd. + 0,410 % 4,5050 % 0,410 %
Utlgpsdato sep. 2017 300 mill. Nibor 6 mnd. + 0,077 % 4,3450 % 0,077 %
Utlgpsdato sep. 2015 700 mill. Nibor 6 mnd. + 0,595 % 4,1625 % 0,595 %
Utlgpsdato des. 2023 600 mill. Nibor 6 mnd. + 0,905 % 4,5050 % 0,905 %
Utlgpsdato des. 2024 400 mill. Nibor 6 mnd. + 0,920 % 4,4800 % 0,920 %

Langsiktig gjeld til finansinstitusjoner 2 500 mill.
31.12.13

Fiellinjen har valgt en sikringspolicy som tilsier at alle langsiktige lan skal rentesikres 100 %. Selskapet benytter rentebytteavtale
som sikringsinstrument. Selskapet vurderer sikringen som effektiv og har valgt & ikke balansefgre verdiendringen pa rentebyt-
teavtalene over resultatet.

Selskapet har etablert sikringsbokfering etter regnskapsloven § 7-2 for rentesikring av alle obligasjonslan.

Selskapet benytter kontantstrgmsikring for & redusere variabilitet i kontantstremmer knyttet til flytende renter pa eksisterende
og planlagte opptrekk pa obligasjonslan.

Kontantstrgmsikring er i henhold til Norsk Regnskapsstandard 18, paragraf A11 og alternativ 2

Det er dokumentert effektiv sikring i perioden. Effektiviteten i sikringen er blitt malt manedlig/kvartalsvis/arlig. Sikringsforholdet
anses som effektivt s& lenge sikringen er innenfor 80 - 125 %

Verdiendring pa sikringsinstrument balansefares ikke ihht. Norsk Regnskapsstandard 18, paragraf A15
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Rentebytteavtale Betale

Hoved stol MNOK  Endelig forfall  Term pr ar Rente Rente-regulering Term Rente Rente-regulering
pr ar
500 16.12.2014 4 3MNIBOR 16.03.2014 2 6M NIBOR 16.06.2014
+0.48% +0.41%
500 16.12.2021 2 6M NIBOR 16.06.2014 2 4,5050% 16.12.2021
300 28.09.2017 1 4,4000% 28.09.2017 2 6M NIBOR 28.03.2014
+0.70%
300 28.09.2017 2 6M NIBOR 28.03.2014 2 4,3450% 28.09.2017
700 28.09.2015 4 3M NIBOR 28.03.2014 2 6M NIBOR 28.03.2014
+0.70% +0.595%
700 28.09.2015 2 6M NIBOR 28.03.2014 2 4,1625% 28.09.2015
400 28.12.2032 4 3M NIBOR 28.09.2015 4 3,5710% 28.12.2032
200 28.09.2020 4 3M NIBOR 28.09.2015 4 3,2193% 28.09.2020
600 15.09.2011 1 4,96% 15.09.2023 2 6M NIBOR 15.03.2014
+0,905%
600 15.09.2011 2 6M NIBOR 15.03.2014 2 4,505% 15.09.2023
400 15.12.2011 1 4,70% 16.12.2024 2 6M NIBOR 16.06.2014
+0,92%
400 15.12.2011 2 6M NIBOR 16.06.2014 2 4,48% 16.12.2024
500 31.12.2020 2 6M NIBOR 30.06.2014 2 5,1375% 31.12.2020
500 16.12.2028 4 3M NIBOR 16.12.2014 4 3,5115% 16.12.2028
250 16.12.2030 4 3M NIBOR 16.12.2014 4 3,5010% 16.12.2030
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NOTE 13 SKYLDIG TIL STATENS VEGVESEN

SKYLDIG TIL STATENS VEGVESEN 2013 2012
* Skyldig og avsatt tildeling per 01.01 557 125 700 099
Tildelte prosjekter i henhold til statsbudsjettet 3686 200 1900 200
Utbetalt hittil i ar -3326 715 - 2043175
Skyldig til Statens Vegvesen 31.12 916 610 557 125

Tilleggstekst om innkrevingsrett

*Nedgangen i trafikken og dermed i inntektsgrunnlaget i perioden 2008-2010 ble ikke hensyntatt ved beregning og behandling av
bevilgningene. Videre var tildelt bevilgning for Oslopakke 2 ikke innkrevd i sin helhet fgr overgangen til Oslopakke 3. Av den balan-
sefgrte verdien per 31.12.2010 kan NOK 300 millioner per i dag ikke rekvireres av Statens Vegvesen.

NOTE 14 ANNEN KORTSIKTIG GJELD

BELOP RENTEVILKAR VED LANEOPPTAK SWAP
Trekkfasilitet 298 mill. Nibor 3 mnd + 0,65%
Sertifikatlan 500 mill. Flytende Nibor 3 mnd + 0,18% Nibor 6 mnd

Trekkfasilitet 500 mill., lgpetid 18 mnd. fra april 2013
Sertifikatlan: Utlgpsdato sept. 2014. Sertifikatlénet ble rentesikret 27 desember til en fastrente pa 5,1375%, Se note 12
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Dronning Eufermias gate 14
Postboks 221 Sentrum
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Morway

TH: +47 23 27 90 00
Faks: +47 23 27 90 01
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Til generalforsamlingen i Fjellinjen AS

REVISORS BERETNING

Uttalelse om drsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Fjellinjen AS som viser et resultat pa kr 0. Arsregnskapet bestar av
balanse per 31. desember 2013, og resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret
og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette &rsregnskapet pd bakgrunn av vér revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Norge, herunder International
Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og
gjennomferer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon.

En revisjon innebacrer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen
av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for selskapets
utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er 4 utforme revisjonshandlinger som
er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er nmelige,
samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er rsregnskapet avgilt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av den
finansielle stillingen til Fiellinjen AS per 31. desember 2013 og av resultater og kontantstremmer for
regnskapsdret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Deloitte refers 1o one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited

by quarantee, and its netvaork of member firms. each of which 15 a legally separate and independent Reqistrert | Farataksragistanet

enlity Please see wwnw delortte convno/omoss for a detaled descrption of the legal structure of Medlermmer av Den norske Rewsorforening
Deloiite Touche Tohmatsu Lirited and it member fems. Ovganisasgonsnummer. 980 211 282



side 2
Revisors beretning til generalforsamlingen

Deloitte. i Fiellinjen AS

Uttalelse om evrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pd vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
rsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig 1 henhold til intemasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at
ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 2. april 2014
Deloitte AS

Grete Elgien
statsautorisert revisor
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