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Inleiding

De Duurzame Zuivelketen is een langjarig samenwerkings­
programma onder de vlag van ZuivelNL waarin zuivelondernemingen 
en melkveehouders samen aan verdere verduurzaming van de 
zuivelketen werken. 

De Duurzame Zuivelketen streeft naar een toekomstbestendige en 
verantwoorde zuivelsector. Hieronder wordt verstaan een sector 
waarin veilig en met plezier wordt gewerkt, waarin een goed 
inkomen wordt verdiend, die kwalitatief hoogwaardige voeding 
produceert, waarin met respect omgegaan wordt met dier en milieu 
en die door de Nederlandse samenleving wordt gewaardeerd. 
 

De Duurzame Zuivelketen wil inzicht in de mate van voortgang in  
de realisatie van de vastgestelde doelen voor 2030 en vraagt 
Wageningen Economic Research hierover jaarlijks te rapporteren. Vanaf 
het monitoringsjaar 2021 wordt deze voortgangsrapportage per thema 
gepubliceerd. Zodra de laatste themarapportage van een monitorings­
jaar gereed is, worden de afzonderlijke themarapportages gebundeld 
tot een (interactieve) sectorrapportage. Qua inhoud is deze vergelijk­
baar met die van voorgaande jaren (zie bijvoorbeeld de Sector­
rapportage Duurzame Zuivelketen 2020, Doornewaard et al., 2022). 

Deze rapportage gaat specifiek in op de voortgang op de doelen 
binnen het thema Verdienmodellen tot en met het jaar 2021. 

Tabel 1	 Thema’s, subthema’s en doelen van de Duurzame Zuivelketen in de periode tot en met 2030 | Bron: Duurzame Zuivelketen (2019a, 2019b).

Thema Subthema Doel

Verdienmodellen Verdienmodellen Verdienmodel voor melkveehouders bij duurzaamheidsprestaties door middel van hogere opbrengsten, 
lagere kosten en/of meer ontwikkel- en/of gebruiksruimte.

Klimaatneutraal 
ontwikkelen

Broeikasgas-reductie Uitvoering plan ‘Klimaatverantwoorde zuivelsector in Nederland’ met reductiedoelen voor methaan, 
bodem, energie en emissie van buiten Nederland.

Energie melkveehouderij Energieneutraal in 2030

Energie zuiveltransport en 
verwerking

3% besparing per jaar

Continu verbeteren 
diergezondheid en 
dierenwelzijn

Diergeneesmiddelengebruik Verantwoord diergeneesmiddelengebruik (in lijn met waarden Autoriteit Diergeneesmiddelen)
Levensduur 90% van de bedrijven heeft in 2030 minimaal een levensduur van het sectorgemiddelde in 2018.
Dierenwelzijn Uitvoeren nulmeting en vaststellen doelstelling Welzijnsmonitor op sectorniveau in 2023.

Jongvee 90% van de bedrijven heeft een KalfOK-score hoger dan 75 in 2030

Behoud weidegang Weidegang Minimaal 81,2% van bedrijven met een vorm van weidegang, minimaal 73,6% met volledige weidegang.

Behoud biodiversiteit Duurzaam veevoer 100% gebruik van verantwoorde soja vanaf 2015 (RTRS of gelijkwaardig), verkenning rond 
mogelijkheden voor gebruik van verantwoorde palmpitten in veevoer (RSPO of gelijkwaardig). 

Produceren binnen 
milieurandvoor-waarden

Ammoniak: samen met het ministerie van LNV een aanpak opstellen voor de korte en langere termijn. 

Behoud biodiversiteit Integrale score/index vaststellen op basis van individuele impactindicatoren (KPI’s), sectormeting 
uitvoeren en doel vaststellen (2023). Stimuleren belonen op integrale score.

Grondgebonden 
melkveehouderij

Grondgebonden 2025: melkveehouderij grondgebonden op basis van dekking van minimaal 65% eiwit van eigen grond 
of uit de buurt. Hierdoor minder afhankelijk van import eiwitrijk krachtvoer (soja, palmpitten)

Veiligheid op het erf Veiligheid op het erf Verhogen bewustwording van veiligheid op het erf bij melkveehouders en er actief naar handelen. 
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Verdienmodellen

Achtergrond en doelstelling

Het thema verdienmodellen is één van de drie nieuwe thema’s 
waarop de Duurzame Zuivelketen doelen heeft gesteld voor 2030. 
De Duurzame Zuivelketen is van mening dat haar doelen haalbaar 
zijn, mits melkveehouders de middelen hebben om ze te realiseren. 
Het is dus belangrijk dat er een verdienmodel voor de melkveehou­
der achter staat. Dit verdienmodel kan op verschillende manieren tot 
stand komen, namelijk door hogere opbrengsten en/of lagere kosten 
en/of meer ontwikkelruimte. De Duurzame Zuivelketen staat voor 
het verder verduurzamen van de hele melkveehouderij. 
Verdienmodellen moeten daarom gericht zijn op duurzaam  
produceren in de breedte en dus verder gaan dan nichemarkten. 
Omdat de Duurzame Zuivelketen een pre-competitieve samen­
werking is, zullen er binnen de Duurzame Zuivelketen geen  
marktconcepten rond duurzaamheid ontwikkeld worden. Dat is  
aan individuele zuivelondernemingen of melkveehouders zelf.

Ketenpartners, overheden en andere stakeholders (denk aan 
retailers, banken, veevoerindustrie, dierenartsen, wetenschap, 
natuur-, milieu- en terreinbeherende organisaties, rijksoverheid, 
provincies en gemeenten) hebben volgens de Duurzame Zuivelketen 
ook een verantwoordelijkheid. De Duurzame Zuivelketen vindt het 
belangrijk dat deze stakeholders een actieve bijdrage leveren aan 
verdienmodellen voor betere duurzaamheidsprestaties. 
  

De exacte doelstelling van de Duurzame Zuivelketen voor 2030 is: 

Het in beeld brengen van de verschillende verdienmodellen 
(hogere opbrengsten, lagere kosten en/of meer ontwikkel- en/
of gebruiksruimte) die het voor melkveehouders mogelijk 
maken om de doelen van Duurzame Zuivelketen te realiseren.

ontwikkelmogelijkheden
voor bedrijf

opbrengsten-
verhoging

kosten-
verlaging

kosten

bedrijf

opbrengsten

Figuur  De drie pijlers van een duurzaam verdienmodel
Bron: Jongeneel (2020).
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Indicatoren en rekenmethodiek

Voor het thema verdienmodellen is geen specifieke indicator 
geformuleerd.

Resultaten

Door de Duurzame Zuivelketen is in de afgelopen jaren gewerkt aan 
het concretiseren van het begrip verdienmodel via 
onderzoeksprojecten: 
•	 De uitwerking en nadere concretisering en kwantificering van 

verdienmodellen is onder andere belegd in een onderzoeksproject 
binnen de PPS ‘Toekomstbestendige en verantwoorde zuivelsec­
tor’. In dit project wordt aandacht besteed aan het verdienmodel 
van de melkveehouderij in relatie tot de doelen van de Duurzame 
Zuivelketen. De daadwerkelijke uitvoering is in 2021 gestart. Toen 
is eerst gewerkt aan een factsheet (Eweg et al., 2022) waarin 
wordt ingegaan op de inhoud van het begrip verdienmodel en 
concreet wordt aangegeven hoe het huidige verdienmodel is 
opgebouwd voor een gemiddeld melkveebedrijf. Ook worden in 
deze factsheet de huidige verdienmodellen van extensieve en 
intensieve melkveebedrijven in beeld gebracht.  

•	 Daarnaast is in 2021 ook gekeken naar voorbeelden van andere 
verdienmodellen, zowel nationaal als internationaal. Deze 
voorbeelden zijn volgens een vast format weergegeven in een 
aantal factsheets. Het gaat om drie nationale voorbeelden: 
Duurzame Melkveehouderij Drenthe, Brabantse 
Biodiversiteitsmonitor en een beschrijving van het project Land 
van Waarde. Daarnaast zijn twee internationale voorbeelden 
uitgewerkt: een Oostenrijks project rond koolstofopslag en een 
Frans project waarin boeren betaald krijgen voor aanpassingen in 
de bedrijfsvoering in verband met winnen van bronwater. 

•	 In 2022 is binnen de genoemde PPS nog nader onderzoek 
uitgevoerd, onder andere naar alternatieve eigendomsvormen van 
grond en de gevolgen voor het verdienmodel en naar de samen­
hang tussen economische resultaten en de DZK-doelen op basis 
van gegevens uit het Bedrijven informatienet van Wageningen 
Economic Research

Naast de onderzoeksactiviteiten wordt er binnen de zuivel ook 
gewerkt met beloningssystematieken op basis van duurzaamheid­
sprestaties. De Biodiversiteitsmonitor Melkveehouderij wordt mede 
vanuit leden van de Duurzame Zuivelketen op een aantal plekken in 
pilots ingezet. In deze pilots ontvangen melkveehouders een 
beloning voor het behalen van bepaalde prestaties op indicatoren die 
deel uitmaken van de Biodiversiteitsmonitor. Dit gebeurt onder 
andere in enkele voorbeelden die eerder zijn beschreven. Daarnaast 
zijn door zuivelverwerkers met andere partijen ketenconcepten 
ontwikkeld en/of geïmplementeerd waarbij een hogere melkprijs kan 
worden gerealiseerd als aan een aantal duurzaamheidseisen kan 
worden voldaan. Voorbeelden hiervan zijn het in 2017 geïntrodu­
ceerde programma ‘Beter voor Koe, Natuur & Boer’ (Royal A-ware, 
2021), het in 2018 geïntroduceerde keurmerk ‘On the Way to 
PlanetProof’ (Planetproof, 2021) en het in 2019 geïntroduceerde 
‘Beter Leven keurmerk voor zuivel’ (Dierenbescherming, 2019).

 

1 | Beloning voor duurzame en toekomstgerichte melkveebedrijven 

3. Waarvoor wordt betaald? 
Melkveehouders worden beloond voor het sluiten van 
kringlopen en het nemen van duurzame maatregelen op 
eigen bedrijf. Dit wordt gedaan door de volgende 
onderdelen te subsidiëren:  
• Het behalen van een minimumscore op vijf kritische 

prestatie-indicatoren (KPI's) of het boeken van een 
bepaalde verbetering op deze KPI's ten opzichte van 
het voorgaande jaar. De vijf KPI's hebben betrekking 
op fosfaat, stikstof, ammoniak, klimaat en weidegang.  

• Eenmalig: het opstellen van een duurzaamheidsplan in 
samenwerking met een adviseur. Iedere deelnemer 
moet dit opstellen. 

• Melkveehouders ontvangen subsidie voor scholing en 
voorlichting na het opstellen van het plan.  

 

 
  

 

 

 

Beloning voor duurzame en toekomstgerichte 
melkveebedrijven 
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Duurzame Melkveehouderij Drenthe 
Melkveehouders in Drenthe ontvangen een jaarlijkse 
beloning wanneer ze voldoen aan duurzaamheidseisen. 
Melkveehouders zelf kiezen hoe ze aan deze eisen willen 
voldoen. De ambitie van Duurzame Melkveehouderij 
Drenthe is het stimuleren en versterken van een 
toekomstgerichte kringlooplandbouw en agribusiness. Het 
programma ‘Duurzame Melkveehouderij Drenthe’ is een 
initiatief van de provincie Drenthe, begonnen in 2016 met 
30 bedrijven. Momenteel ondersteunt het zo’n 230 
melkveebedrijven; ongeveer een kwart van alle Drentse 
melkveehouders. Op lange termijn beoogt de provincie te 
groeien in bedrijven en overheden die belonen op 
duurzaamheidsdoelen. 

1. Waar? 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Wie betaalt?  
De beloningen voor Duurzame Melkveehouderij Drenthe 
komen voort uit subsidies van de Provincie Drenthe. 
Deze worden verstrekt door het Samenwerkingsverband 
Noord Nederland (SNN), een uitvoeringsdienst voor 
subsidieregelingen voor de provincies Drenthe, Friesland 
en Groningen. De deelnemende bedrijven komen 
mogelijk ook in aanmerking voor rentekorting bij de 
Rabobank of een hogere melkprijs bij FrieslandCampina 
(deelname On the Way to PlanetProof).  

Betrokken partijen  
Duurzame Melkveehouderij Drenthe is een 
samenwerkingsverband tussen de provincie Drenthe, 
LTO Noord, Drents Agrarisch Jongerenkontakt, Natuur en 
Milieufederatie Drenthe, Het Drentse Landschap, 
Natuurmonumenten en Staatsbosbeheer.  
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Verkenning nieuwe eigendoms- 
en pachtvormen voor 
landbouwgrond 
Een stimulans voor een meer grondgebonden melkveehouderij? 
Allard Jellema, Alfons Beldman en Jop Woltjer 
 
Maart 2023 

Vanuit de maatschappij klinkt de behoefte tot een meer grondgeboden melkveehouderij, om zo extensiever te boeren. 
Echter, de relatief hoge grondprijs in Nederland maakt het voor veel melkveehouders lastig om grondgebonden te 
worden. Dit staat extensivering van de sector in de weg. Op kleine en op grotere schaal wordt daarom 
geëxperimenteerd met nieuwe eigendoms- en pachtvormen voor landbouwgrond. In deze notitie worden vier 
initiatieven verkend waarbij geëxperimenteerd wordt met nieuwe eigendoms- en pachtvormen voor landbouwgrond. 
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Verdienmodellen als randvoorwaarde voor 
realiseren doelen Duurzame Zuivelketen 
Annemiek Eweg, Alfons Beldman, Allard Jellema 

Inleiding 

De Duurzame Zuivelketen (DZK)1 vermeldt in de factsheet over de nieuwe doelen voor 2030: 

‘De doelen van de Duurzame Zuivelketen zijn haalbaar mits melkveehouders de 
middelen hebben om ze te realiseren. Er moet dus een verdienmodel achter staan’ 
(DZK, 2019).  

In deze notitie wordt ingegaan op wat een verdienmodel eigenlijk is en laten we zien hoe het 
gemiddelde huidige verdienmodel van een melkveehouder is opgebouwd. Vervolgens kijken we naar 
de verschillende aspecten waar je aan kunt denken bij het ontwikkelen van nieuwe verdienmodellen of 
het verbeteren van al bestaande verdienmodellen.  

Kerndefinities in deze notitie: 

1  DZK is een samenwerkingsverband van LTO Nederland, het Nederlands Agrarisch Jongeren Contact NAJK, de 
Nederlandse Melkveehouders Vakbond NMV en zuivelondernemingen verenigd in de Nederlandse Zuivel Organisatie 
NZO. In dit samenwerkingsverband werken deze partijen samen aan een toekomstbestendige zuivelketen. 

2  Jongeneel (2020). Voor een theoretische achtergrond van wat een verdienmodel is, verwijzen we naar dit rapport. 
3  Taskforce verdienvermogen kringlooplandbouw, 2019. 

Verdienmodel is gerelateerd aan  
activiteiten van een bedrijf (de verkoop van 

goederen of diensten) en omvat de 
opbrengsten en kosten die daarmee 

gepaard gaan. Het is een onderdeel van het 
businessmodel van een bedrijf.2 

Verdienvermogen betekent het vermogen 
om middels ondernemerschap een redelijk 

inkomen te vergaren. Dit heeft direct 
invloed op de daadwerkelijke winst van een 

bedrijf. Het is het vermogen om als 
ondernemer goede verdienmodellen te 

ontwikkelen.3 

 

1 | Nieuw sturingsmodel LandvanWaarde biedt gestapelde beloningen op maat 

3. Waarvoor wordt betaald? 
Het ontvangen van beloningen is gebaseerd op het 
behalen van drie niveaus per gebiedstypes. Criteria 
komen niet altijd overeen met beloningssystematieken, 
maar kunnen gebruikt worden als indicatie.  
 
Open weidegebied Goud Zilver Brons 
Biodivers areaal 10% 7,5% 5% 
Plasdras Minimaal 

0,5% 
Minimaal 
0,5% 

Minimaal 
0,5% 

Kruidenrijk grasland Ja Ja Ja 
 
Dooraderings-
gebied 

Goud Zilver Brons 

Biodivers areaal 10% 7,5% 5% 
Poel 1 per 25 ha 1 per 50 ha Nee 
Opgaande beplanting >100 meter 

randlengte 
per ha  

>80 meter 
randlengte 
per ha 

>60 meter 
randlengte 
per ha 

Kruidenrijk grasland 
blokken 

Maximaal 
33% van het 
biodiverse 
areaal 

Maximaal 
33% van het 
biodiverse 
areaal 

Maximaal 
33% van het 
biodiverse 
areaal 

 

 
  

 

 

 

Nieuw sturingsmodel LandvanWaarde biedt 
gestapelde beloningen op maat 
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Beloningsysteem voor natuur- en 
landschapsbeheer door boeren 
LandvanWaarde organiseert en bundelt sets van 
verschillende beloningen voor natuurbeheer door boeren. 
De pilot is uitgerold in Salland (Overijssel) en liep van 
2017 tot 2022. Dertig boeren met samen 1.200 ha 
landbouwgrond nemen deel aan de pilot. Het is een 
initiatief van Stichting Courage, Landschap Overijssel en 
Nationaal Groenfonds. Het doel is om passende 
beloningen voor elke boer te bieden voor het bevorderen 
van natuurinclusiviteit. 

1. Waar? 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Wie betaalt?  
Collectief Midden Overijssel via ANLb-subsidies, a.s.r 
Real Estate, provincie Overijssel en een landgoed 
aangevuld met landelijke beloningssystematieken zoals 
On the Way to PlanetProof van Friesland Campina.  

Governance door een ‘Council’ 
Startpunt van de pilot is het organiseren van een 
‘council’. Dit is uniek aan deze pilot. In de Council zijn 
belanghebbende organisaties en bedrijven 
vertegenwoordigd. Ook zijn deelnemende boeren 
vertegenwoordigd. Partijen in deze Council werken samen 
aan het bundelen en organiseren van beloningen. In deze 
Council zitten als (potentiële) beloners: 
• Natuurorganisaties: terreinbeheerders (Staatsbos-

beheer, Landschap Overijssel), Trees for All, Natuur & 
Milieu Overijssel, landgoederen, ANV Groen Salland, 
Stichting Kostbaar Salland en SBNL Natuurfonds.  

•• Commerciële partijen: Rabobank, a.s.r. real estate, 
Noorderlandmelk en Nationaal Groenfonds.  

•• Overheden: Ministerie van LNV, Provincie Overijssel, 
Gemeenten Raalte en Olst-Wijhe en Waterschap 
Drents-Overijsselse Delta. 

 

 

 

https://edepot.wur.nl/573667
https://edepot.wur.nl/573666
https://edepot.wur.nl/573665
https://edepot.wur.nl/573665
https://edepot.wur.nl/573669
https://edepot.wur.nl/573669
https://edepot.wur.nl/573670
https://edepot.wur.nl/573668
https://edepot.wur.nl/589671
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Discussie en aanbevelingen

Het huidige doel is het in beeld brengen van verschillende verdien­
modellen. Dit is een beperkt doel: er wordt bijvoorbeeld niet 
aangegeven wat er vervolgens dan mee bereikt zou moeten worden 
of wat er mee gedaan kan worden. In 2023 en 2027 heeft de 
Duurzame Zuivelketen gepland om haar doelen te herijken. Een 
aanbeveling is om bij de herijking in 2023 aandacht te schenken aan 
wat concreet wordt beoogd binnen het thema Verdienmodellen en 
hoe dit goed in beeld kan worden gebracht. 

Een andere aanbeveling is om te kijken welke overkoepelende 
conclusies en mogelijke acties er voor de Duurzame Zuivelketen 

afgeleid kunnen worden uit de verschillende onderzoeken die zijn 
uitgevoerd. Wat betekenen de uitgevoerde analyses bijvoorbeeld 
voor het verdienmodel in relatie tot de duurzaamheidsdoelen van de 
Duurzame Zuivelketen? Mogelijk kunnen daarbij ook een aantal 
recent aangekondigde beleidsvoornemens worden meegenomen. 
Van belang is ook dat duidelijk wordt welke acties er vanuit de 
Duurzame Zuivelketen zelf of vanuit andere partijen mogelijk zijn 
om op dit vlak echt stappen te gaan zetten. 
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